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ค าน า 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลัง
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

  เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ
การบริหารงานของเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

         เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 
กันยายน  2563 
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1 
บทที่ ๑   
บทน า 

 
๑.  หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่
หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยจึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับใช้
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะท าให้
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม 
และตรวจสอบได้ 
  
 

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 
  ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย  
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๓.  เป้าหมาย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้ใน
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในเทศบาล
ต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 

 
๔.  นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู่วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงคือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา  

3. การแบ่งความเสี่ยงคือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหาผู้
ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยงคือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส
ที่ จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย  

 
 
  



3 
บทที่ ๒ 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 

1. ด้านกายภาพ 
1.1 ลักษณะท่ีตั้งของชุมชน 

เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของอ าเภอไทรโยคอยู่ในท้องที่บ้านท่าเสา หมู่
ที่  3  ต าบลท่าเสา  อ าเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี  จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะจาก
สุขาภิบาลเป็นเทศบาล  พ .ศ.2542   ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มท่ี  116  ตอนที่  9ก. ลงวันที่  24  
กุมภาพันธ์  2542  โดยมีอาณาเขตติดต่อดังต่อไปนี้ 

ทิศเหนือ     ติดต่อกับ  บ้านพุองกะ หมู่ที่ 4 ต าบลท่าเสา  อ าเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี 
ทิศใต้        ติดต่อกับ  บ้านวังใหญ่ หมู่ที่ 2 ต าบลท่าเสา  อ าเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ  เทือกเขาอุทยานแห่งชาติเอราวัณ 
ทิศตะวันตก   ติดต่อกับ  แม่น้ าแควน้อย 
รวมมีพ้ืนที่ประมาณ 10.33 ตารางกิโลเมตรอยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอไทรโยค 22 กิโลเมตร ห่าง

จากตัวจังหวัดกาญจนบุรี  62  กิโลเมตร  ห่างจากกรุงเทพฯ  210  กิโลเมตร 
 

1.2 ลักษณะภูมิประเทศ 
เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยมีสภาพภูมิประเทศเป็นที่ราบเชิงเขา ลักษณะโดยทั่วไปเป็นทิวเขา

สลับซับซ้อนตั้งแต่เหนือจรดใต้  ส่วนพื้นที่ราบเชิงเขาเป็นป่าไม้เบญจพรรณ  ไม้หวงห้ามมีค่าทรัพยากรธรรมชาติและ
ป่าไผ่ปกคลุมโดยทั่วไป  มีล าห้วย ล าธารและพุน้ าตามธรรมชาติไหลลัดเลาะไปตามป่าเขาโดยมีแม่น้ าแควน้อยซึ่ง
เปรียบเสมือนสายธารแห่งชีวิตของชาวไทรโยค  ลัดเลาะไปตามพ้ืนที่ตั้งแต่เหนือจรดใต้ยาวประมาณ  120 กิโลเมตร 
พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นป่าไม้ และเป็นเขตความรับผิดชอบของอุทยานแห่งชาติไทรโยค 

 

1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
สภาพดินฟ้าอากาศโดยทั่วไปของอ าเภอไทรโยค  เวลากลางวันอากาศค่อนข้างอบอ้าว  เวลา

กลางคืนอากาศค่อนข้างเย็น อุณหภูมิเฉลี่ยสูงสุด 40.9 องศา อุณหภูมิต่ าสุด 9.3 องศา ปริมาณน้ าฝนเฉลี่ยตลอดปี 
1,179.5 มม.จ านวนวันที่ฝนตก  127  วัน  ความชื้นสัมพัทธ์  เฉลี่ยต่ าสุดที่ ร้อยละ 36 เฉลี่ยสูงสุดที่ร้อยละ  90 

 

1.4 ลักษณะของดิน 
ลักษณะของดินเป็นดินภูเขา  กรมพัฒนาที่ดิน  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ได้จ าแนกดินในเขต

อ าเภอไทรโยค ออกเป็น 10 ชนิด ซึ่งปรากฏว่าสภาพที่ดินในเขตต าบลท่าเสา เป็นดินชุดก าแพงแสน , ท่าม่วง   
เนื่องจากมีความสูงลดหลั่นลงมาถึงล าน้ าแควน้อยจะพบมากในสภาพพ้ืนที่ค่อนข้างราบมีลักษณะเป็นดินร่วนเหนียว
ปนทรายแห้งหรือดินร่วนเหนียว    เป็นดินที่มีการระบายน้ าดีปานกลาง  ถึงดี  เป็นดินลึก  มีความอุดมสมบูรณ์ปาน
กลาง – สูง และบางพ้ืนที่เป็นพื้นที่ของทางราชการ คือ เขตปฏิรูปที่ดิน เขตอุทยานแห่งชาติเอราวัณ เขตการรถไฟ
แห่งประเทศไทย   และเขตหวงห้ามของทางราชการทหารบางส่วน ฉะนั้นการถือครองที่ดินจึงเป็นเพียงการ
ครอบครองใช้ประโยชน์ในที่ดินของทางราชการ  เท่านั้น  ซึ่งไม่สามารถออก 
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เอกสารสิทธิได้  ดังนั้น  ปัญหาที่ควรตระหนักเป็นอย่างยิ่งคือ  ปัญหาการถือครองที่ดินของราษฎร   ปัญหาการบุก
รุกท าลายป่าไม้ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ  ปัญหากรณีพิพาทระหว่างหน่วยงานราชการกับประชาชนในเรื่องท่ีดิน  และ
ปัญหาความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

1.5 ลักษณะของแหล่งน้ า 
  ในเขตเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยมีแหล่งน้ าธรรมชาติที่สามารถใช้ในการผลิตน้ าประปาเพ่ือ
การอุปโภคและบริโภคอย่างพอเพียงและยังสามารถน ามาใช้ในการเกษตรได้เป็นอย่างดีซึ่งประกอบด้วย แม่น้ าแคว
น้อย ไหลผ่านอ าเภอสังขละบุรี  อ าเภอทองผาภูมิ  อ าเภอไทรโยค  และอ าเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี  ก่อนไหล
บรรจบกับแม่น้ าแควใหญ่ที่อ าเภอเมืองกาญจนบุรี 
 

2. ด้านการเมือง/การปกครอง 
 2.1 เขตการปกครอง  

  เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยมีการแบ่งชุมชน โดยแต่ละชุมชนจะมีการปกครองในชุมชนของ
ตนเองในรูปแบบคณะกรรมการชุมชน จ านวน 6 ชุมชน ได้แก่  

  1. ชุมชนน้ าตก  
  2. ชุมชนเขาโทน  
  3. ชุมชนตลาด  
  4. ชุมชนสถานีรถไฟ  
  5. ชุมชนอนามัย  
  6. ชุมชนปากแซง  
 

 2.2 การเลือกตั้ง 
  เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยมีการแบ่งเขตการเลือกตั้งเป็น 2 เขต ได้แก่  
  เขตเลือกตั้งที่ 1 ส่วนใหญ่จะเป็นประชาชนที่มีบ้านเลขที่  
  เขตเลือกตั้งที่ 2 ส่วนใหญ่จะเป็นประชาชนที่มีบ้านเลขที่  

สรุปผลการใช้สิทธิลงคะแนนเลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาลและนายกเทศมนตรีครั้งล่าสุด 
 

 
 

เขตเลือกตั้งท่ี 

 

 

จ านวนผู้มี
สิทธิเลือกตั้ง 

การใช้สิทธิลงคะแนนเลือกตั้ง  

 

ผู้มาใช้สิทธิ 

 

บัตรเสีย 
บัตรไม่ประสงค์

ลงคะแนน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

สมาชิกสภาฯ เขต 1 1,355 864 63.76 36 4.17 11 1.27  

สมาชิกสภาฯ เขต 2 1,209 827 68.40 38 4.59 5 0.60 

รวม 2,564 1,691 65.96 74 2.89 16 0.63 

ข้อมูล ณ วันที่ 21 เมษายน 2555  
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แผนภูมิแสดงจ านวนประชากรตามช่วงอายุ
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แผนภูมิแสดงจ านวนประชากรแยก ชาย - หญิง

ประชากรชาย

ประชากรหญิง
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3.  ประชากร 

 3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร 
ประชากรในเขตเทศบาลมีทั้งสิ้น จ านวน  3,791  คน และมีประชากรแฝงซึ่งเป็นชาวรามัญ และ

ชาวพม่า ซึ่งในปัจจุบันยังไม่สามารถส ารวจจ านวนเป็นที่แน่นอนได้เนื่องจากมีการย้ายเข้า-ย้ายออกโดยยังไม่มีการ
ควบคุม 

ชื่อ ประชากรชาย ประชากรหญิง รวม 
เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 
 

1,879 1,938 3,817 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
2.2 ช่วงอายุและจ านวนประชากร 
  

 

ชื่อเทศบาล 

 

จ านวน 

หลังคาเรือน 

อายุ  ชาย/หญิง 

1-10 

ปี 

11-
20 ปี 

21-
30 ปี 

31-
40 ปี 

41-
50 ปี 

51-
60 ปี 

61-
70 ปี 

71-
80 ปี 

81-
90 ปี 

91-
100 

ปี 

ทต.น้ าตกไทรโย
คน้อย 

1,418 693 514 573 622 533 439 260 109 67 7 
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4.   สภาพทางสังคม 
  4.1 การศึกษา 

ในเขตเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยมีโรงเรียนทั้งหมด จ านวน 3 แห่ง คือ โรงเรียนอนุบาลไทร
โยค สังกัดส านักงานการประถมศึกษา โรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา สังกัดกรมสามัญศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัย
เรียน   
 

ตารางแสดงรายละเอียดการศึกษา 
ชื่อโรงเรียน ประเภทของโรงเรียน จ านวนนักเรียน จ านวนคร ู จ านวนห้องเรียน 

โรงเรียนไทรโยคน้อยวิทยา โรงเรียนมัธยมศึกษา 413 13 15 
โรงเรียนอนุบาลไทรโยค โรงเรียนประถมศึกษา 630 30 18 
ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 77 2 2 

 

  4.2 สาธารณสุข 
ในเขตเทศบาล ต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จ านวน 1 แห่ง คือ 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่าเสา  ไว้บริการกับผู้เจ็บ ป่วย  โดยมีบุคลากรทางการแพทย์ จ านวน  4  คน  
ร้านขายยา 4 แห่ง คลินิก 1 แห่ง และมีอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน (อสม.) จ านวน  51  คน  
 

  4.3 อาชญากรรม 
   ในพื้นที่เขตเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย มีป้อมจุดตรวจท่าเสา จ านวน 1 ป้อม และเป็นพื้นที่
ที่ยังมีการก่ออาชญากรรมค่อนข้างน้อยมาก ไม่เคยมีเหตุรุนแรง เช่น การลักทรัพย์ และการทะเลาะวิวาท แต่ไม่
บ่อยครั้ง 
  

  4.4 ยาเสพติด  
   ในพื้นที่เขตเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย ถือว่าเป็นพื้นที่ทางผ่านระหว่างแนวชายแดน ซึ่งเป็น
พ้ืนที่ขนยาเสพติด จึงท าให้มีปัญหาด้านยาเสพติดบ้างบางส่วน 
 

  4.5 การสังคมสงเคราะห์  
เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยมีประชากรเป็นผู้สูงอายุ ผู้พิการทุพลภาพ ผู้ป่วยเอดส์ ที่ได้รับเบี้ย

ยังชีพ ดังรายละเอียดดังนี้   
  1. ผู้สูงอายุ   468 คน 
  2. ทุพลภาพ     74 คน 
  3. ผู้ป่วยโรคเอดส์      1 คน  
 

5. ระบบบริการพื้นฐาน 
5.1 การคมนาคมขนส่ง 

  การเดินทางมายังเทศบาลน้ าตกไทรโยคน้อยสามารถเดินทางได้ทั้งหมด  3  เส้นทางดังนี้  คือ 
ทางรถยนต์ประจ าทาง และรถยนต์ส่วนบุคคล ตามเส้นทางหมายเลข  323 ระยะทาง

จากศาลากลางจังหวัดกาญจนบุรี ถึงเทศบาลต าบลน้ า ตกไทรโยคน้อย ประมาณ  62  กิโลเมตร  
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ทางรถไฟของการรถไฟแห่งประเทศไทย  จากสถานีรถไฟบางกอกน้อยถึง  สถานีรถไฟ
น้ าตกซึ่งแยกจากทางรถไฟสายใต้ที่ชุมทางหนองปลาดุกอ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี ผ่านอ าเภอท่ามะกา  อ าเภอ
ท่าม่วง  อ าเภอเมือง  และอ าเภอไทรโยค  สุดระยะทางที่สถานีน้ าตก  ต าบลท่าเสา   

ทางเรือหรือแพโดยล่องจากแม่น้ าแม่กลองขึ้นมาตามแม่น้ าแควน้อยข้ึนมาถึงท่าเรือปาก
แซง  ซึ่งสามารถเที่ยวชมธรรมชาติความสวยงามของสองฝั่งแม่น้ า จนถึงอ าเภอทองผาภูมิ 

 
5.2 การไฟฟ้า 

  ปัจจุบันมีประชาชนใช้บริการไฟฟ้าในเขตเทศบาลทั้งสิ้น 1,012 ครัวเรือน สามารถให้บริการไฟฟ้า
ได้ 1,012  ราย มีปริมาณการใช้ไฟฟ้า /เดือนโดยเฉลี่ย  74,976  หน่วย   คิดเป็นค่าไฟฟ้าเฉลี่ย / เดือนประมาณ 
332,428  บาท ซึ่งยังปรากฏว่า  มีบางครัวเรือนที่อยู่ห่างไกล  และเทศบาลก าลังด าเนินการติดต่อประสานงานกับ
ทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้ด าเนินการติดตั้ง และบริการไฟฟ้าแก่ประชาชนให้ครอบคลุมทุกครัวเรือนต่อไป 

 
5.3 การประปา 

ในการให้บริการน้ าประปาทางเทศบาลสามารถผลิตน้ าประปาได้ทั้งหมด (ก าลังการผลิตทั้งหมด ) 
จ านวน 28,269 ลบ.ม. สามารถส่งจ่ายน้ าประปาบริการตามครัวเรือนในเขตเทศบาลทั้งสิ้น 1,012   ครัวเรือน  
โดยมีปริมาณใช้น้ าประปาเฉลี่ยต่อเดือนอยู่ที่  19,660  ลบ.ม.  คิดเป็นจ านวนเงินรายได้เฉลี่ยต่อเดือนประมาณ  
98,315 บาท  โดยมีรายได้จากการให้บริการน้ าประปา 1,179,820  บาท/ปี  และมีรายจ่ายในการให้บริการ
ประปา 2,478,890.21 บาท/ปี ซึ่งในอนาคตทางเทศบาลมีนโยบายที่จะพัฒนาและปรับปรุงระบบการผลิต  การ
ส่งจ่ายน้ าประปา  ให้มีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตเทศบาล 

 
5.4 โทรศัพท์ 

เครือข่ายโทรศัพท์และสัญญาณอินเตอร์เน็ตที่ใช้ในพ้ืนที่ก็จะเป็นของผู้ให้บริการ TT&T TOT CAT 
และ 3BB ส่วนใหญ่ประชาชนจะใช้โทรศัพท์มือถือซึ่งก็มีทั้งระบบ AIS , True , DTAC  
 

5.5 ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง 
ในพ้ืนที่เทศบาลมีที่ท าการไปรษณีย์สาขา   จ านวน  1  แห่ง  ซ่ึงต้ังอยู่ในตลาดท่าเสา มีการสง่และ

แจกวันละ 1 ครั้ง คือ 08.30-9.00 น.รับเอกสาร จดหมาย พัสดุ เพ่ือน าลงไปที่ไปรษณีย์ที่ตัวอ าเภอ และช่วงบ่าย
ก็จะน าจดหมาย พัสดุ น ามาแจกจ่าย 
 

5.6 การเงินการธนาคาร 
  ในพ้ืนที่เทศบาลมีธนาคาร จ านวน 2 แห่ง คือ  

1. ธนาคารกรุงไทย จ ากัด มหาชน สาขาไทรโยค 
2. ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สาขาไทรโยค 
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6. ระบบเศรษฐกิจ 

6.1 การเกษตร 
ประชาชนส่วนใหญ่ที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม จะตั้งบ้านเรือนในบริเวณ   3   ชุมชนในเขต

เทศบาล  คือ   ชุมชนเขาโทนบางส่วน  ชุมชนปากแซงบางส่วน ชุมชนเกาะเจริญบางส่วน โดยจะปลูกพืชหลักๆ คือ 
มันส าปะหลัง ข้าวโพด มะเขือ พริก มะขาม ส้มโอ เป็นต้นโดยคิดเป็น  30%ของจ านวนประชากรทั้งหมด 

 
6.2 การบริการ 

ด้านการบริการก็จะเป็นร้านเสริมสวย ร้านซ่อมรถยนต์ ร้านซ่อมมอเตอร์ไซค์ โดยรวมแล้วก็มีอยู่
ประมาณ 50 ราย 

 
6.3 การท่องเที่ยว 

เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยเป็นย่านธุรกิจการค้า  พาณิชกรรม  ธุรกิจการท่องเที่ยวราษฎร
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขาย และการบริการรับจ้างต่างๆ ซึ่งในเขตเทศบาล    มีสถานที่ท่องเที่ยวที่สวยงามหลาย
แห่งด้วยกัน  เช่น  น้ าตกไทรโยคน้อยที่สวยงามและมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักกันทั้งในประเทศและต่างประเทศมีท่าจอด
เรือปากแซงส าหรับจอดเรือและแพรับส่งนักท่องเที่ยว   ที่ล่องแพเที่ยวชมความสวยงามของสองฝั่งแม่น้ าแควน้อย   
รวมทั้งมีถ้ าต่าง ๆ  ที่ยังไม่ได้รับการส ารวจและประกาศให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวและสถานที่ทางประวัติศาสตร์ที่
น่าสนใจซึ่งเคยเป็นค่ายเชลยศึกชาวต่างชาติในสมัยก่อนล้วนอยู่ในเขตเทศบาลซึ่งอีกไม่นานคงได้รับการประกาศให้
เป็นสถานที่ท่องเที่ยวแห่งใหม่ และพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวและสถานที่ทางประวัติศาสตร์ต่อไป 

อีกท้ังเทศบาลฯ  เป็นทางผ่านในการเดินทางต่อไปยังอ าเภอทองผาภูมิ  อ าเภอสังขละบุรี ซึ่งเป็น
สถานที่ที่มีแหล่งท่องเที่ยวอีกมากมมาย  จะเห็นได้ว่าประชาชนที่อยู่ในเขตเทศบาล สามารถสร้างรายได้จากการที่มี
แหล่งท่องเที่ยว  การค้าขาย  การให้บริการทั้งด้านอาหาร ที่พักรถยนต์โดยสารรับส่งนักท่องเที่ยว การจ าหน่าย
สินค้าพ้ืนเมืองของที่ระลึก  และอ่ืน ๆ  แก่นักท่องเที่ยว  นักทัศนาจรทั้งชาวไทยและต่างประเทศท าให้ประชาชน
ส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  

 
7. เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 

7.1 ข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้านหรือชุมชน 
เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยแบ่งการปกครองเป็น 6 ชุมชน ได้แก่ 
1. ชุมชนตลาด 
2. ชุมชนสถานีรถไฟ 
3. ชุมชนน้ าตก 
4. ชุมชนเขาโทน 
5. ชุมชนปากแซง 
6. ชุมชนอนามัย 
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7.2 ข้อมูลด้านการเกษตร 

 ท าสวน  
  ส่วนใหญ่ประชาชนจะท าสวนส้มโอ ซึ่งมีประมาณ 5 ครัวเรือน พ้ืนที่ในการท าสวนส้มโอประมาณ 

30 ไร่ 
 
   ท าไร่  
  ประชาชนส่วนใหญ่ท าไร่มะเขือ ไร่ข้าวโพด ไร่มันส าปะหลัง โดยคิดเป็นพื้นท่ีที่ใช้ในการเพาะปลูก

เฉลี่ย ร้อยละ 30 ของพ้ืนที่ทั้งหมด 
 

7.3 ข้อมูลด้านแหล่งน้ าทางการเกษตร 
แหล่งน้ าที่ใช้จะมีด้วยกัน 2 แหล่งคือ 
1. แม่น้ าแควน้อย 
2. น้ าตกไทรโยคน้อย 
โดยส่วนใหญ่ประชาชนจะได้น้ าเพื่ออุปโภคและบริโภคจากแม่น้ าแควน้อย เนื่องจากมีน้ าเพียงพอ 

แต่น้ าตกไทรโยคน้อยแห้งแล้งไม่สามารถน าน้ ามาใช้ได้ 
 

7.4 ข้อมูลด้านแหล่งน้ ากิน น้ าใช้ (หรือน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค) 
ประชาชนส่วนใหญ่ในเขตเทศบาลใช้น้ าประปาที่ผลิตจากกิจการประปาของเทศบาลต าบลน้ าตก

ไทรโยคซึ่งสูบมาจากแม่น้ าแควน้อย ซึ่งมีหอถังประปาจ านวน 2 แห่ง คือ บริเวณตลาดสด ซึ่งจะใช้เฉพาะโซนชุมชน
ที่อยู่ตอนบน คือชุมชนน้ าตก ชุมชนตลาด ชุมชนสถานีรถไฟ และชุมชนเขาโทนบางส่วน และหอถังบริเวณศาลเจ้า
พ่อเขาโทนจะจ่ายน้ าให้แก่ ชุมชนเขาโทนบางส่วน ชุมชนอนามัย และชุมชนปากแซง 
 
8 ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 

8.1 การนับถือศาสนา 
ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ คริส และอิสลาม ตามล าดับ โดยมีวัดจ านวน 3 แห่ง คือ 
1. วัดน้ าตก ซึ่งเป็นวัดประจ าอ าเภอ 
2. วัดเกาะเจริญสุขาราม 
3. และส านักสงฆ์ในไร่ 

 
8.2 ประเพณีและงานประจ าปี 

ประเพณีท่ีส าคัญๆของชาวเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย คือ  
1. ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา 
2. ประเพณีตักบาตรเทโวโรหนะ 
3. ประเพณีสงกรานต์ 
4. ประเพณีลอยกระทง 
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8.3 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 

1. น้ าหมักชีวภาพ  
2. ผลิตน้ ายาล้างจาน  
3. การถนอมอาหาร เช่น ดองหน่อไม้ น าผลไม้มาแช่อิ่ม 
4. การสานตะกร้า 

 
8.4 สินค้าพื้นเมืองและของท่ีระลึก 

สินค้าพ้ืนเมืองของเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย ก็จะเป็น กล้วยฉาบ เผือกฉาบมะขามป้อมแช่
อ่ิม มะขามยักษ์แช่อิ่ม หน่อไม้ต้ม หน่อไม้แห้ง ไส้อั่ว หมูพะโล้แดดเดียว 
 
9 ทรัพยากรธรรมชาติ 

9.1 น้ า  
  แหล่งน้ าที่ส าคัญมีอยู่ 2 แหล่ง คือ แม่น้ าแคว และน้ าตกไทรโยคน้อย  
 

9.2 ป่าไม้ 
  พ้ืนที่เขตเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยส่วนใหญ่จะเป็นพื้นท่ีของอุทยานแห่งชาติไทรโยค จะ

เป็นป่าเบญจพรรณ มีไม้หลากหลายชนิด เป็นป่าที่มีพรรณไม้เด่น 5 ชนิด ตามความหมายของค าว่า “เบญจะ” คือ 
ห้า ได้แก่ ไม้สัก มะค่า แดง ประดู่ และชิงชัน พบป่าชนิดนี้ในบริเวณท่ีมีฤดูกาลแบ่งแยกชัดเจน มีช่วงแห้งแล้ง
ยาวนานเกินกว่า 3 เดือน ปริมาณน้ าฝนเฉลี่ยอยู่ในช่วง 1,200-1,400 มิลลิเมตรต่อปี ที่ระดับความสูงตั้งแต่ 50-
800 เมตรเหนือระดับน้ าทะเล ต้นไม้เกือบทั้งหมดในป่าเบญจพรรณจะผลัดใบในฤดูแล้ง โดยเฉพาะตั้งแต่ปลาย
เดือนมกราคมถึงเมษายน  
 

9.3 คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
ในเขตเทศบาลนั้นมีสถานที่ท่องเที่ยวที่เป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยว คือ น้ าตกไทรโยคน้อย  และ

เป็นที่ทราบกันว่าน้ าตกไทรโยคน้อยมีประวัติความเป็นมาคู่กับชุมชนท่าเสา  มาช้านาน ตั้งแต่สมัยสงครามโลกครั้งที่  
2  จึงถือว่าเป็นสถานที่ทางประวัติศาสตร์   อีกท้ังมีสถานที่อ่ืน ๆ  อีกท่ีอยู่ใกล้ ๆ กับน้ าตก ฯ เช่น   ถ้ าวังบาดาลซึ่ง
อยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติเอราวัณ ค่ายเชลยศึกที่อยู่ในเขตเทศบาลที่รอการขุดค้น  และประกาศเป็นสถานที่ทาง
ประวัติศาสตร์อีกแห่งจากกรมศิลปากร  และยังมีแหล่งชุมชนเก่าแก่ท่ีรอการขุดค้นอยู่ตรงสะพานคอนกรีตข้ามไปวัง
กระแจะ  ซึ่งในอนาคตจะพัฒนาเป็นอีกหนึ่งแหล่งท่องเที่ยว  โดยมีท่าเรือปากแซงที่จะจัดเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อน
ใจรองรับนักท่องเที่ยวและประชาชนในการใช้พักผ่อนโดยภาพรวมแล้วเทศบาลมีศักยภาพในการท่องเที่ยวสูง
พอสมควร  
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10. วิสัยทัศน์การพัฒนา 

“เป็นเมืองท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ สังคมน่าอยู่ มุ่งสู่ความพอเพียง” 

 

11. ยุทธศาสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว การเกษตรและการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
2. ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุข และส่งเสริมสวัสดิการในชุมชน และความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน 
3. ยุทธศาสตร์ด้าน การพัฒนาการศึกษา ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมกิจกรรมนันทนาการ  เน้นการมี

ส่วนร่วมของประชาชน และการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี และสร้างจิตส านึกให้เทิดทูนสถาบันส าคัญของชาติ 
5. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 

 

12. เป้าประสงค์ 
1. ประชาชนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

แบบยั่งยืน 
2. พัฒนาความรู้ด้านการเกษตรสนับสนุนการส่งเสริมอาชีพกับประชาชน และส่งเสริมการ

ท่องเที่ยว 
3. ส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
4. ให้ความรู้เรื่องการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยโดยมีประมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ

ประมุข 
5. ประชาชนมีน้ าประปาที่สะอาดใช้อย่างเพียงพอตลอดจนการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคท่ีครบ

ครัน 
6. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับการศึกษา ห่างไกลยาเสพติด มีความมั่นคงในชีวิต และ

ทรัพย์สิน และมีสุขภาพที่ดี 
7. การบริการทุกระดับด้วยความรวดเร็ว ถูกต้องตามระเบียบ ขั้นตอน และมีความเสมอภาค 

และเท่าเทียม 
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13. โครงสร้างและกระบวนการบริหารงานบุคคล 

13.1 ด้านการเมืองการบริหาร 
  เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยได้แบ่งส่วนการบริหารออกเป็น 3 หน่วยงาน เพ่ือให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  คล่องตัว รายละเอียด ดังนี้ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 

โดยมีจ านวนพนักงานเทศบาล  71  คนแยกเป็น 
  ข้าราชการประจ า  19  คน 
  ลูกจ้างประจ า     1  คน 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ    3  คน 
  พนักงานจ้างทั่วไป  20  คน 
  พนักงานจ้างเหมารายวัน  18  คน 

 
13.2 โครงสร้างและอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 

  โครงสร้างการบริหาร 
   การจัดโครงสร้างการบริหารของเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยค  ประกอบด้วย 

สภาเทศบาล  ประกอบด้วยสมาชิกสภาเทศบาลที่มาจากการเลือกตั้ง จ านวน 12 คน  มี
หน้าที่เป็นฝ่ายนิติบัญญัติและควบคุมดูแลการบริหารงานฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย  ด ารงต าแหน่งคราวละ  
4  ปี 

นายกเทศมนตรี  ประกอบด้วย  นายกเทศมนตรี  1  คน และรองนายกเทศมนตรี 2 คน 
มีหน้าที่บริหารกิจการของเทศบาล  ให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการและสอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิ่น นอกจากนั้นยังประกอบด้วยพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  เป็นผู้ปฏิบัติราชการ
เพ่ือสนองนโยบายฝ่ายการเมืองที่ก าหนดไว้เป็นแผนงาน / โครงการ  และปฏิบัติงานตามระเบียบปฏิบัติ ของทาง
ราชการสนองนโยบายของรัฐบาล  โดยมีปลัดเทศบาลเป็นผู้บังคับบัญชา  และรับผิดชอบในการควบคุมดูแลการ
ด าเนินงานของเทศบาลให้เกิดประโยชน์สูงสุดและถูกต้องตามระเบียบ  กฎหมายต่าง ๆ   
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แผนผังเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะนายกเทศมนตรี  ประกอบด้วย 
  1. นางสัจจา     ฝุกฝัด   นายกเทศมนตรี 
  2. นายปรีชา      วงษ์จีน   รองนายกเทศมนตรี 
  3. นายไพโรจน์  ผ่องเกษม   รองนายกเทศมนตรี 
  5. นายบุญลอ      อ้นทอง   ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
  4. นายไพฑูรย์  มะลิวัลย์    เลขานุการนายกเทศมนตรี 
สมาชิกสภาเทศบาล  ประกอบด้วย 

1. นายวีระ  เหรียญเชย   ประธานสภาเทศบาล 
  2. นายสุรเชษฐ     ผลวิชา   รองประธานสภาเทศบาล 

3. นายวิเชียร      รอดทับทิม  สมาชิกสภาเทศบาล 
4. นายฉัตรมงคล   อยู่นิวาศน์  สมาชิกสภาเทศบาล 
5. นายสุรชัย  ผลวิชา   สมาชิกสภาเทศบาล 
6. นายทองแดง  แกววังสาร   สมาชิกสภาเทศบาล 

  7. นายพีระพงษ์  ศุภจอมชัย   สมาชิกสภาเทศบาล 
  8. นายวิโรจน์  ศรีพูนพันธ์   สมาชิกสภาเทศบาล 
  9. นายธานี  สามสี   สมาชิกสภาเทศบาล  
  10. นายสมคิด  ศรอารา    สมาชิกสภาเทศบาล 
  11. ดต.รักประสงค์ แสนสม    สมาชิกสภาเทศบาล 
  12. ว่าง (เนื่องจากเสียชีวิต)   

เทศบาลต าบล

น้ าตกไทรโยคน้อย

คณะผู้บริหาร

นายกเทศมนตรี

รองนายกเทศมนตรี

ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี

รองนายกเทศมนตรี

เลขานุการนายกเทศมนตรี

สภาเทศบาล

ประธานสภาเทศบาล

รองประธานสภาเทศบาล

สมาชิกสภาเทศบาล

(10 คน)
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10.3 การมีส่วนร่วมของประชาชน 

กิจกรรมทางการเมืองและการบริหารที่ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย  มีส่วนร่วมใน
การด าเนินการต่าง ๆ  ดังนี้ 

1. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาล แผนพัฒนา 3 ปี แผนการด าเนินงาน และเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

2. การเลือกตั้งนายกเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาล 
3. การจัดท ายุทธศาสตร์  วิสัยทัศน์  ในการพัฒนาเทศบาล 
4. การจัดประชุม  การฝึกอบรม  ในโครงการที่เทศบาลจัดขึ้น 
5. การร่วมแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ในการพัฒนา  และ   การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในเขตเทศบาล

ร่วมกับนายกเทศมนตรีและสมาชิกสภาเทศบาล 
6. การร่วมกันจัดตั้งชุมชนใน  “โครงการบ้านเมืองน่าอยู่” 

10.4 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยมีศูนย์อ านวยการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน

ของประชาชน  ดังนี้ 
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  รถยนต์ดับเพลิง  1 คัน 
-  รถบรรทุกน้ า  2 คัน 
-  อัตราก าลังเจ้าหน้าที่  2 คน 

 
การป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 

เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย ได้มีโครงการจัดตั้งศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและอบรมอาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ขึ้น 2 รุ่น  จ านวน  50  นาย 
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อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 

ส่วนราชการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

ส านักงานปลัด -  งานบริหารงานทั่วไป   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและงาน
ธุรการ   งานด้านการเงิน   งบประมาณ   งานด้านพัสดุ   งานด้านอาคารสถานท่ีในความ
รับผิดชอบและควบคุมการใช้ยานพาหนะส่วนกลาง  ติดต่อประสานงาน  วางแผน   ควบคุม
ตรวจสอบการจัดงานต่างๆ   เก็บรักษาเอกสารและเอกสารส าคัญของส่วนราชการ   การ
ด าเนินงานซ่อมบ ารุงยานพาหนะ ก าหนดนโยบายและ จัดท า แผนงานของส่วน
ราชการ   จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ให้ค าปรึกษาแนะน าตอบปัญหาและชี้แจง
เรื่องต่างๆ   เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานในหน่วยงานและ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย  
-  งานการเจ้าหน้าท่ี  มีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณา  ศึกษา  วิเคราะห์  สรุปรายงานเกี่ยวกับ
งานบริหารงานบุคคลของส่วนราชการ   เช่น  การจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล   การ
ขอก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือน   การจัดระบบงาน   การสรรหา   การจัดสอบ  และ
การบรรจุแต่งตั้ง   การโอน   การย้าย   การเลื่อนขั้นเงินเดือน   การเลื่อนต าแหน่ง   การ
พัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ   การด าเนินการขอรับบ าเหน็จบ านาญและเงิน
ทดแทน  การจัดท าทะเบียนประวัติ  แก้ไขเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติการรับราชการ   
-  งานเลขานุการสภา   มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการการประชุมต่างๆ   การ
ติดต่อ   ประสานงาน   ดูแลความเรียบร้อยการจัดการประชุม   การรวบรวมข้อมูลและ
จัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุม   
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกัน บรรเทาสา
ธารณภัย การระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิให้ลุกลามออกไป   ลดอันตรายและความ
เสียหายที่เกิดเพลิงไหม้   ป้องกันและบรรเทาอันตรายจากอุทกภัย   วาตภัย   การอพยพ
ผู้ประสบภัยและทรัพย์สิน  ช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย  
-  งานนิติการ งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมาย   ร่างและ
พิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติ   กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับและค าสั่งที่เกี่ยวข้อง งานจัดท านิติ
กรรม   รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพื่อด าเนินการตามกฎหมาย งาน
สอบสวน  ตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานเทศบาล   ลูกจ้างและการร้อง
ทุกข์หรืออุทธรณ์ งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระท าท่ีละเมิดเทศบัญญัติ งานนิติ
กรรมสัญญา  งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่ง   อาญา  งานคดีปกครอง และงานคดีอื่น ๆ 
งานรับเรื่องร้องทุกข ์ และร้องเรียน     

-  งานพัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพื่อรับผิดชอบในการ
ปรับปรุงชุมชนของตนเองงานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนงานจัด
ระเบียบชุมชนงานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อน าบริการขั้นพื้นฐานไป
บริการแก่ชุมชนงานจัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆให้แก่ชุมชนงานด าเนินการพัฒนา
ชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
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ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 
 

 - งานสังคมสงเคราะห์ งานสงเคราะห์ประชาชน  ผู้ทุกข์ยาก  ขาดแคลน  ไร้ที่พึ่งงาน
สงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆงานสงเคราะห์คนชรา  คนพิการและทุพพลภาพงาน
สงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัวงานส่งเสริม
และสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาคประชาชนงานส ารวจวิจัยสภาพปัญหาสังคม
ต่างๆงานส่งเสริมสวัสดิการสตรีและสงเคราะห์สตรีบางประเภทงานประสานและร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อการสังคมสงเคราะห์งานให้ค าปรึกษา  แนะน าในด้านสังคม
สงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน  งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนท่ีครอบครัวประสบ
ปัญหาความเดือดร้อนต่างๆงานสงเคราะห์เด็กก าพร้า  อนาถา ไร้ที่พึ่ง เร่ร่อน ถูกทอดทิ้ง
งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนท่ีพิการทางร่างกาย  สมองและปัญญางานส่งเสริมสวัสดิ
ภาพเด็กและเยาวชนงานให้ค าปรึกษา แนะน าแก่เด็กและเยาวชนซึ่งมีปัญหาในด้านต่างๆ 
-งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชนงาน
เกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาสตร ี
-  งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา  งานทดสอบ
และประเมินตรวจวัดผล  งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งาน
กิจการเด็กและเยาวชน  งานกีฬาและสันทนาการ  ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  และประเพณีอันดีงามของ
ประชาชน  การสนับสนุนบุคลากร  วัสดุอุปกรณ์  และทรัพย์สินต่างๆ  เพื่อประโยชน์ทาง
การศึกษา  จัดสถานท่ีเพื่อการศึกษา  ส่งเสริมท านุบ ารุงรักษา  ไว้ซึ่งศิลปะประเพณี  
ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีท้องถิ่น  วัฒนธรรมด้านภาษา  การด าเนินชีวิตส่งเสริม
สนับสนุนการเล่นกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
-  งานบริหารการศึกษา งานบริหารงานบุคคลงานบริหารทั่วไปงานบริหารการศึกษางาน
วางแผนและสถิติงานการเงินและบัญชี 
-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนางานส่งเสริมประเพณี  
ศิลปะและวัฒนธรรมงานกิจการเด็กและเยาวชนงานกีฬาและนันทนาการ 
-  งานกิจการโรงเรียน  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ งานจัดการศึกษางานพลศึกษางาน
ทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียนงานบริการและบ ารุงสถานศึกษางานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
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ส่วนราชการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

กองคลัง -  งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จัดท าเช็คและเอกสารการ
เบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย จัดท าบัญชี จัดท ารายงานประจ าวัน 
ประจ าเดือน ประจ าปี จัดท าสถิติรายรับ-รายจ่าย จัดท าบัญชีรายจ่ายเงินสะสม จัดท าบัญชี
รายจ่ายเงินอุดหนุน จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการ รายงานสถิติการคลัง
และให้บริการข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง  
-  งานพัสดุและทรัพย์สิน การจัดซื้อจัดจ้างการซ่อมบ ารุงและรักษา จัดท าทะเบียนพัสดุ 
ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จ าหน่ายพัสดุ  
-  งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการ
จัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อื่นๆ วางแผนการจัดเก็บรายได้ 
พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษีอากร ประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการช าระภาษีอากร จัดท าหนังสือแจ้งการช าระภาษี ตรวจสอบและจัดท าบัญชี
รายชื่อผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน รายชื่อผู้ไม่ช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอื่นๆภายใน
ก าหนด จัดท าหนังสือแจ้งเตือนการช าระภาษี กรณีไม่มาช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอื่นๆ 
ภายในก าหนด ประสานกับงานนิติการเพื่อด าเนินคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น 
งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และขายทอดตลาดทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้  
-  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน คัดลอกข้อมูลที่ดิน ปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษี
โรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ ส ารวจตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแล
รักษาข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินในระบบคอมพิวเตอร์ 
ประชาสัมพันธ์งานจัดเก็บภาษีต่างๆ 

กองช่าง  -  งานสาธารณูปโภค มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน ทางเท้า และสิ่ง
ติดตั้งอ่ืน ๆงานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้างงานซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคาร ถนน 
ทางเท้างานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษงานให้ค าปรึกษาแนะน าหรือ
ตรวจสอบเกี่ยวกับงานก่อสร้างงานควบคุมพัสดุด้านโยธางานซ่อมบ ารุงรักษาสาธารณูปการ
งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
-  งานวิศวกรรม  มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ ออกแบบ  ค านวณด้านวิศวกรรมถนน  อาคาร  และ
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม  งานถนน งานอาคาร และ
สิ่งก่อสร้างอื่น  ๆงานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม  งาน
ถนน อาคาร  และสิ่งก่อสร้างอื่น  ๆงานออกแบบรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม  งานถนน 
อาคารและสิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานบริการแบบแปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชนงานส ารวจ
ข้อมูลรายละเอียด  เพื่อค านวณออกแบบ  ก าหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม  งานถนน 
อาคาร และสิ่งก่อสร้างอื่นๆงานศึกษาวิเคราะห์  วิจัยทางด้านวิศวกรรม  งานถนน  อาคาร
และสิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม  งานถนน อาคารและ
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้าง
อื่น ๆ 
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ส่วนราชการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

กองช่าง  -  งานอาคาร สถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานควบคุมดูแลอาคารสถานท่ี
งานซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะงานวางแผนการขยายเขตไฟฟ้า
สาธารณะและไฟฟ้าแรงต่ างานในการติดตั้ง  ประกอบ  ดัดแปลง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษา  
ซ่อมแซมเครื่องจักร  เครื่องมือ เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟ้างานเบิกจ่ายจัดเก็บรักษาเครื่องมือ
เครื่องใช้ และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
-  งานธุรการ มีหน้าท่ีเกี่ยวกับงานสารบรรณงานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานท่ี วัสดุอุปกรณ ์การติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆงานสารณกุศล และ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมืองานรวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนของกองช่าง รวมถึง
การรายงานผลการปฏิบัติงานงานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัญของทาง
ราชการงานจัดท าค าสั่งและประกาศของกองช่างงานรับเรื่องร้องทุกข ์และร้องเรียนงาน
พัสดุและทรัพย์สินของกองช่างงานการเงินและบัญชีของกองช่าง 
-  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานสุขาภิบาลทั่วไปงานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการงานอาชีวอนามัยงานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมงานส่งเสริม 
เผยแพร่กิจกรรมด้านการควบคุมมลพิษและคุณภาพสิ่งแวดล้อมงานควบคุมมลพิษงาน
ศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมงานติดตามตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
งานธุรการประจ าส่วนสาธารณสุข 
-  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐานงานสุข
ศึกษางานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ างานรักษาแลพยาบาล 
-  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและที่สาธารณะ
งานควบคุมสิ่งปฏิกูลและมูลฝอยงานขนถ่ายสิ่งปฏิกูลและมูลฝอยงานก าจัดมูลฝอยและน้ า
เสีย 
-  งานควบคุมโรค งานเฝ้าระวังโรคระบาดงานระบาดวิทยางานป้องกันและระงับโรคติดต่อ
งานเกี่ยวกับการป้องกันรักษาโรคเอดส์งานจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้านการป้องกัน
และระงับโรคติดต่อ 
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บทที่ ๓   

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย แบ่งออกเป็น 2 
ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
  ๓)  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง
ที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลน้ าตก
ไทรโยคน้อยทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
๒.  คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
  เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงโดยมีองค์ประกอบและ
อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

๑)  ปลัดเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย    ประธานกรรมการ 
  2)  หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ 
  3)  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
  4)  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
  5)  นักวิชาการการเงินและบัญชี     กรรมการ 
  6)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการและเลขานุการ  
  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

๑)  จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง 
๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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บทที่ ๔ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาล
ต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ
เสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 

 

1. ระบุความ
เสี่ยง

2. ประเมิน
ความเสี่ยง

3. จดัการ
ความเสี่ยง

4. รายงาน
และติดตาม

ผล

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง
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1.  การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
   ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก  คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบาย
รัฐบาล กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
   ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน  คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
   ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ( Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกล
ยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   ๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มี
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
   3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน ( Financial Risk)เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ 
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
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  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)เป็นความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 

การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2563) 
เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย  อ าเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไม่ยึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิดความ
ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานส่วน
ต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้
ในการปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2.  ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย อัน
น าไปสู่ปัญหากับหน่วย
ตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้
ก่อนการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

3.  การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้รับ
การแก้ไข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง 
และผลประโยชน์ท่ีตนเองจะ
ได้รับ 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบียบ 
- ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

6.  การน าทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไม่ได้
รับประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิชอบหรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 

- ราชการได้รับความเสียหาย
จากการปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัต ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน ์

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์
ในงานท่ีท า 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

10.  เกิดสาธารณภัยในพื้นที ่ บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสียหาย เกิดการสูญเสีย
ทรัพย์สินและชีวิตของ
ประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุบกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๒.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโย
คน้อย ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  การก าหนดเกณฑ์การประเมิน  เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยท่ีสุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง
มาก สูง ปานกลาง และต่ า 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สูง 

2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่
ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ
ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินการ 
ดังนี้ 
   ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
   ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน

ระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความ
เสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
  



การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2563) 
เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย  อ าเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี่ 
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ผู ้

รับผิดชอบ 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้มี
อ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไม่ยึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไม่เป็นธรรมต่อ
พนักงานส่วนต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน
การปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

2.  ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันน าไปสู่ปัญหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

     

3.  การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้
รับการแก้ไข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง 
และผลประโยชน์ท่ีตนเองจะ
ได้รับ 

ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

     

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ เป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบียบ 
- ได้วัสดุครุภัณฑ์ที่ไม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

     

6.  การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไม่ได้
รับประโยชน์ 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี่ 
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ผู ้

รับผิดชอบ 
7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิ
ชอบหรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

- ราชการได้รับความ
เสียหายจากการปฏิบัติหรือ
ละเว้นการปฏิบัต ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

8.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคุณภาพ ไม่ได้ใช้
ประโยชน ์

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์
ในงานท่ีท า 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไม่มีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (F) 

     

10.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่

บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสียหาย เกิดการ
สูญเสียทรัพย์สินและชีวิต
ของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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30 
๓.  การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ
ในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
 
4.  การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดึควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถ
ติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
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5.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายกเทศมนตรีต าบลแคราย เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยมีการบริหารความเสี่ยง
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุม
อ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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บทที่ ๕   

แผนบริหารความเสี่ยง 
 
  ในปีงบประมาณ 2563 เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2596 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือ
ก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
เป้าหมายการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2563 ของ
เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยง 
2.  ระดับความเสี่ยง 
3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4.  วัตถุประสงค์ 
5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
6.  ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
7.  งบประมาณ 
8.  ผู้รับผิดชอบ  
9.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
 

   

 



แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563 
เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย  อ าเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

 
ความเสี่ยง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้
มีอ านาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ต่างๆ 

10 การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ ยึดหลัก
กฎหมาย ระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรม และความถูก
ต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

การพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ มี
ความรวดเร็ว 
ถูกต้อง 

- ทุกกอง 1 5 5 

๒.  การปฏิบตัหิน้าท่ี
โดยมิชอบหรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที ่

10 ก ากับดูแล ควบคุม
การปฏิบัติงาน ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย 

- เพื่อให้องค์กรปลอด
การทุจริต  
- เพื่อให้ประชาชน
ได้รับบริการที่ด ี

ม.ค.-ก.ย.
2563 

การปฏิบัติงาน
โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

- ทุกกอง 1 5 5 

3.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคุณภาพ 
ไม่ได้ใช้ประโยชน ์

10 ตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจ้าง 

เพื่อให้โครงการ
ก่อสร้างทุกโครงการ
ใช้ประโยชน์อย่าง
คุ้มค่า 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

โครงการก่อสร้าง
ทุกโครงการได้ใช้
ประโยชน์ และ
แก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได ้

- กองช่าง 1 5 5 

4.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที ่

10 - จัดท าแผนป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย 
- จัดตั้งศูนย์
ช่วยเหลือประชาชน 

เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนได้ทันท ี

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ประชาชนท่ี
ประสบเหตุได้รับ
ความช่วยเหลือ 

200,000 ส านักปลัด 2 4 8 
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ความเสี่ยง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
5.  ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่
น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ไม่เกิดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

100,000 ทุกกอง 1 5 5 

6.  การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ 
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

15 ส่งพนักงานเข้ารับ
การอบรม 

เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ไม่เกิดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

100,000 กองคลัง 1 5 5 
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ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
7.  การทุจริตในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

15 มีการตรวจสอบโดย
หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อไม่ให้เกิด
การทุจริต 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ไม่มีการทุจริตใน
หน่วยงาน 

- กองคลัง 1 5 5 

8.  การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

15 มีการตรวจสอบโดย
งานพัสด ุ

เพื่อไม่ให้
ราชการเสีย
ประโยชน ์

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ไม่มีการน า
ทรัพย์สินราชการ
ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

- กองคลัง 1 5 5 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

16 ตรวจสอบข้อมูลกับ
ฐานข้อมูล
กรมบัญชีกลาง 

เพื่อไม่ให้
ราชการเสียหาย 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

การจ่ายเบี้ยยังชีพ
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

- ส านักปลัด 1 5 5 
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ความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
10.  วางแผนการ
พัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับ
ปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน 

15 มีการติดตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ทุกปี 

- เพื่อให้
แผนพัฒนาเป็น
กรอบในการท า
งบประมาณ
รายจ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้ระดับ
ความส าเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อย
ละ 60 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

- แผนพัฒนา
สามารถใช้เป็น
กรอบในการท า
งบประมาณ
รายจ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ระดับ
ความส าเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อยละ 
60 

- ส านักปลัด 1 5 5 
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ภาคผนวก 
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แบบประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2563 

เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย  อ าเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 
******************************* 

ค าชี้แจง : จงให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดับ 
ดังนี้ 1 = น้อยที่สุด  2 = น้อย  3 = ปานกลาง  1 = สูง  1 = สูงที่สุด   

ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)x(2) =(3) 
1. การใช้ดุลพินิจของผู้มีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมัติ ต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนักงาน 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มีอ านาจใน
การตัดสินใจ สั่งการ 

   

2.  ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมาไม่มี
ความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย ระเบียบ 
ไม่มีการให้ความรู้ก่อนการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานไม่สนใจอ่านระเบียบ 
กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวมองค์
ความรู้ในหน่วยงาน 

   

3.  การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอท่ีจะปิด
ช่องว่างการทุจริต 

   

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจาก
ความต้องการของตนเอง พรรคพวก 
ฐานเสียง และผลประโยชน์ท่ีตนเองจะ
ได้รับ 
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ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
(1)x(2) =(3) 

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่ออกมา
บังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมาย
ตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรู้ความเข้าใจของผู้
ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้างทุจริต 
รับผลประโยชน์จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง 

   

6.  การน าทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

   

7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิชอบหรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุมพอท่ีจะปิด
ช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

   

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึงประโยชน์ของ
ทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์ในงานท่ีท า 

   

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

   

10.  เกิดสาธารณภัยในพื้นที ่ ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

   

 


