
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของปี พ.ศ. 2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/์ 

ข้อเสนอแนะ 
1) การวางแผนก าลังคน 
- การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.
2564-2566) 
- การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ปี 
2564-2566 

- เพื่อให้มีโครงสร้างการ
แบ่งงานท่ีเหมาะสม 
- เพื่อเป็นกรอบก าหนด
ต าแหน่งพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง และการ
ใช้ต าแหน่งในการ
บริหารงานให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกับปริมาณ
งาน 

- แผนอัตราก าลัง มี
ครบถ้วนตามภารกิจ
งาน 
- แผนพัฒนาบุคลากร
ครอบคลุมท าต าแหน่ง 

- เทศบาลฯ ประกาศใช้
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
และประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลากร 
- พนักงานเทศบาลและ
ผู้บริหารมีความเข้าใจ
ชัดเจนถึงกรอบ
อัตราก าลัง หน้าที่ความ
รับผิดชอบตามปริมาณ
งานและตามความ
เหมาะสม 

- การคิดภาระค่าใช้จ่าย
ยังมีความสับสนไม่
สอดคล้องกับฐาน
เงินเดือน 

2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
- การแต่งตั้งพนักงานจ้างทั่วไป  

- เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้
ทันท่วงท ี
- เพื่อแทนต าแหน่งว่าง 

- จัดหาต าแหน่งท่ีว่าง 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 
ปี 

- แต่งตั้งนางสาวปิยา
ภรณ์ สีเดือน พนักงาน
จ้างท่ัวไป ส านัก
ปลัดเทศบาล 

- ด าเนินการสรรหา
บุคลากรทีมีความรู้
ความสามารถตรงตาม
หน้าท่ี และเป็นคนใน
พื้นที่ท าให้การท างาน
สะดวก ราบรื่น 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
- การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า 

- มีการประเมินฯตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดเพื่อ
การพิจารณาการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
- การเลื่อนขั้นเงินเดือน 2 
รอบในแต่ละปีตรงตาม
หลักเกณฑ์ครบทุกคน 

- การประเมินฯแล้ว
เสร็จตามก าหนดเวลา 
-การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
แล้วเสร็จตรงตามเวลา
ในแต่ละรอบ 

- ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ครบทั้ง 3 
กอง 
- เพื่อเป็นการสร้างขวัญ
และก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

- การประเมินเป็น
รูปธรรม สามารถแจ้งผล
การประเมินให้พนักงาน
ในสังกัดทราบทุกคน 
- การเลื่อนขั้นเงินเดือน
เป็นไปตามคะแนน
ประเมินฯ ท าให้มีความ
ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

4) การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 
- โครงการอบรมวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมพนักงานเทศบาล ปี 2564 

- เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม การรักษาวินัย
ในการปฏิบัติงาน 
- เป็นการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตในการปฏิบัติงานให้มี
คุณธรรม 

- โครงการแล้วเสร็จ
ตามก าหนดเวลา 
- ผู้บริหาร พนักงาน
เข้าร่วมโครงการ
มากกว่าร้อยละ 95 

- ผู้เข้าร่วมโครงการทุก
คน สามารถน าหลัก
ความรู้ คุณธรรม
จริยธรรม การรักษาวินัย 
มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 

- พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้าง ยึดหลักค าสอน 
ระเบียบวินัยในการ
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

5) การสรรหาคนดีคนเก่ง 
- โครงการยกย่องผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการประชาชนดีเด่น ปี 2564 

- เพื่อเป็นการยกย่อง ชู
เกียรติและสร้างขวัญ
ก าลังใจในการท างาน
ให้แก่พนักงานในสังกัด 

- เป็นพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง
ในสังกัดและได้รับ
คัดเลือกจากคณะ
กรรมการฯ  มีมติเอก
ฉันท์ 

- ได้มอบใบประกาศยก
ย่องพนักงานดีเด่น 
- พนักงานเทศบาลมี
ความภูมิใจในการ
ท างาน 

- ควรด าเนินการให้ครบ
ทุกปีงบประมาณ ใน
รูปแบบคณะกรรมการฯ
ให้คะแนน 

6) การพัฒนาบุคลากร 
- โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ปี 
2564 

- เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

- โครงการแล้วเสร็จ
ตามก าหนดเวลาที่
ระบุไว้ในแผน 

- ด าเนินการโครงการ
อบรมพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและพนักงาน
เทศบาลแล้วเสร็จ 

- ควรให้พนักงานใน
สังกัดเข้าร่วมทุกคน 
และมีการบรรยาย
ความรู้ครอบคลุมทุก
ต าแหน่ง 



7) การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
- การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมแต่
ละต าแหน่งสายงาน ตามค าสั่งให้ไป
ราชการ 

- เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถตามสายงาน 
อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 
- เพื่อสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

- พนักงานในสังกัดมี
การเข้าร่วมอบรมเพื่อ
การพัฒนาอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

- พนักงานเทศบาลเข้า
ร่วมโครงการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาความรู้ 

- ควรเพิ่มการ
ด าเนินการโดยเทศบาล
เป็นผู้จัดท าโครงการเอง 

8) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- โครงการ 5ส. ท าความสะอาด
เทศบาลฯ ประจ าปี 2564 

- เพิ่อร่วมมือกันพัฒนา
สภาพแวดล้อมการท างาน
ให้มีความสะอาด สะดวก  
- เพื่อความปลอดภัยใน
การท างาน 

- เทศบาลมี
สภาพแวดล้อมการ
ท างานท่ีดีขึ้น 
- ผู้บริหาร พนักงานใน
สังกัดเข้าร่วมโครงการ
กันทุกคน อย่างน้อย 
3 เดือนต่อครั้ง 

- ผู้บริหารพนักงาน
เทศบาล และพนักงาน
จ้าง ร่วมมือท าความ
สะอาดเทศบาลทุกคน 
- สถานท่ีท างานมีความ
สะอาด เป็นระเบียบมาก
ขึ้น 
- พนักงานในสังกัดท า
ความสะอาดสถานท่ี
ท างานในเทศบาลอย่าง
ต่อเนื่อง 

- ส านักงาน และบริเวณ
รอบส านักงานมีความ
สะอาด ปลอดภัย 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
.....พนักงานในสังกัดยังไม่สามารถเข้าร่วมโครงการที่จัดขึ้นได้ครบทุกคน................................................................. 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
.....ประชาสัมพันธ์โครงการต่างๆที่เทศบาลจัดขึ้น และขอความร่วมมือให้พนักงานทุกคนเข้าร่วมกันให้มากที่สุด...... 


