
หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

 

            ค้าสัง่เทศบาลตา้บลน้า้ตกไทรโยคนอ้ย 
            ที ่  541  / ๒๕65 

           เรื่อง   แตง่ต้ังเจ้าหนา้ท่ีและคณะกรรมการพิจารณาการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างเทศบาล 
ประจ้าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 

              ………………………………..  
           ด้วยเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  จะด้าเนินการรับสมัครบุคคลเพื่อจ้าง  ประเภทพนักงาน
จ้างทั่วไป   จ้านวน 2 ต้าแหน่ง  3  อัตรา ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66  นั้น      
 

                    ดังนั้น  เพื่อให้การด้าเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม  จึงแต่งตั้งเจ้าหน้าที่และ
คณะกรรมการด้าเนินการสรรหาและเลือกสรร  ดังต่อไปนี้ 
 

                         ๑. เจ้าหน้าที่รับสมัคร 
                         ๑.๑  นางสาวพนิดา  จันทร์ชุ่ม    ต้าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลช้านาญการ 
                         มีหน้าทีร่ับสมัครบคุคลเข้าเป็นพนกังานจา้ง  ตรวจสอบหลกัฐานและคุณสมบตัขิองผู้สมัคร 
ให้ถูกต้องและส่งมอบให้คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก 
 

                          ๒. คณะกรรมการสรรหาและเลือกสรร   ประกอบด้วย 
                          2.1  นางสาวปารีณา ภัทรวรรณเวช        หัวหน้าส้านักปลัดฯ         ประธานกรรมการ 

                                                   รักษาราชการแทน ปลดัเทศบาล 
๒.2  นางจันทร์จิรา  สมบัติอ้านวยโชค     ผอ.กองคลัง                            กรรมการ 
๒.3  นางเกศรินทร์   โยมจีน      ผอ.กองช่าง                           กรรมการ 
๒.4  นางสาวพนิดา  จันทร์ชุ่ม              นักทรัพยากรบุคคล                  เลขานุการ    
มีหน้าที่ก้าหนดหลักเกณฑ์ในการ สรรหา   และร่วมกันพิจารณาคัดเลือกพนักงานจ้างให้ได้

คุณสมบัติ ตามประกาศของเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  โดยด้าเนินการให้เป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม  
และรายงานผลให้นายกเทศมนตรีทราบต่อไป 

ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
                    สัง่   ณ  วันท่ี   2  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕66 

                       ดาบต้ารวจ       
                                                                 (รักประสงค์  แสนสม)                                                               
                                                       นายกเทศมนตรีต้าบลน้้าตกไทรโยคนอ้ย  



 
ประกาศเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย 

เรื่อง  รับสมัครบุคคลเพ่ือจ้างเป็นพนักงานจ้างทั่วไป ประจ้าปีงบประมาณ 2566 
……………………………. 

          ด้วยเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  อ้าเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี  จะด้าเนินการรับสมัคร
บุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างทั่วไป  แทนต้าแหน่งที่ว่าง  ประจ้าปีงบประมาณ 2566 จ้านวน  
2  อัตรา 
                   อาศัยอ้านาจตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุร ีเรื่อง มาตรฐานทัว่ไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง หมวด 4 การสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด้าเนินการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปด้วย
ความยุติธรรมและโปร่งใส  จึงประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างของเทศบาลต้าบล
น้้าตกไทรโยคน้อย  ดังนี้   
 

             1. ต าแหน่งที่รับสมัคร 
 

                 1.1 ประเภท พนักงานจ้างท่ัวไป   สังกัด ส านักปลัดเทศบาล   
                                - ต้าแหน่ง  ภารโรง   (งานบริหารทั่วไป)     จ้านวน   1   อัตรา 
 
                1.1 ประเภท พนักงานจ้างท่ัวไป   สังกัด กองช่าง   
                                - ต้าแหน่ง  คนงาน   (งานอุตสาหกรรมและการโยธา)     จ้านวน   2   อัตรา 
    
                 รายละเอียดปรากฎอยู่ในรายละเอียดเกี่ยวกับการรับสมัครแนบท้ายประกาศนี้                                      
          2. คุณสมบัติของผู้สมัคร 
                      คุณสมบัติทั่วไป 

๑.  มีสัญชาติไทย 
๒.  มีอายุไม่ต่้ากว่าสิบแปดปีบริบูรณ์และไม่เกินหกสิบปี 
๓.  เลื่อมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตยตามรัฐธรรมนูญด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
๔.  ไม่เป็นผู้มีร่างกายทุพลภาพจนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้    ไร้ความสามารถ  หรือจิตฟั่นเฟือนไม่     
สมประกอบหรือเป็นโรคดังต่อไปนี้ 

(ก)  โรคเรื้อนในระยะติดต่อหรือในระยะท่ีปรากฎอาการเป็นที่น่ารังเกียจของสังคม 
(ข)  วัณโรคในระยะอันตราย 
(ค)  โรคเท้าช้างในระยะที่ปรากฏอาการเป็นที่น่ารังเกียจของสังคม 
(ง)  โรคยาเสพติดให้โทษ 
(จ)  โรคพิษสุราเรื้อรัง 

๕.  ไม่เป็นผู้ที่อยู่ในระหว่างถูกพักราชการ  ถูกสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน   หรือถูกพักงานจากองค์การ
รัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนและ
กรุงเทพมหานคร 
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          ๖.  ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษไล่ออกปลดออก  ให้ออก   หรือเลิกจ้าง  เพราะท้าผิดวินัยจากองค์การรัฐบาล 

รัฐวิสาหกิจ   หน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น   หน่วยงานของรัฐ   หรือส่วนราชการอ่ืนและ
กรุงเทพมหานคร 
๗.  ไม่เคยเป็นผู้ต้องโทษจ้าคุกโดยพิพากษาถึงที่สุดให้จ้าคุก  เว้นแต่เป็นโทษส้าหรับความผิดที่ได้กระท้า
ผิดโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
๘.  ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย 
๙.  ไม่เป็นผู้ด้ารงต้าแหน่งทางการเมือง   กรรมการพรรคการเมือง   หรือเจ้าหน้าที่ในพรรคการเมือง 
๑๐. ไม่เป็นผู้ด้ารงต้าแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น   คณะผู้บริหารท้องถิ่น   สมาชิกสภาท้องถิ่น 
๑๑. ไม่เป็นข้าราชการหรือลูกจ้างของส่วนราชการ    พนักงานหรือลูกจ้างของหน่วยงานอื่นของรัฐ 
รัฐวิสาหกิจ   หรือพนักงานหรือลูกจ้างของราชการส่วนท้องถิ่น   
           
    3. คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ระยะเวลาการจ้าง อัตราค่าตอบแทน 

                   (รายละเอียดตามเอกสารแนบท้ายประกาศนี้)  
              4. เอกสารและหลักฐานที่ใช้ในการสมัคร 

         1.  รูปถ่ายหน้าตรงไม่สวมหมวกและไม่สวมแว่นตาด้า  ขนาด ๑ นิ้ว  ถ่ายครั้งเดียวกันไม่เกิน ๖ 
เดือน จ้านวน  3  รูป  (ให้เขียนชื่อ-สกุล หลังรูปด้วย) 

         2.  ส้าเนาทะเบียนบ้าน    จ้านวน  ๑  ฉบับ    
         3.  ส้าเนาบัตรประจ้าตัวประชาชน     จ้านวน  ๑   ฉบับ    
         4.  ส้าเนาวุฒิการศึกษาหรือประกาศนียบัตร หรือหลักฐานซึ่งแสดงว่าเป็นผู้ส้าเร็จการศึกษาและ

เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเฉพาะต้าแหน่งที่สมัครสอบ    จ้านวน    ๑   ฉบับ 
         5.  ใบรับรองแพทย์   ซึ่งแสดงว่าไม่เป็นโรคที่ต้องห้ามตามประกาศที่คณะกรรมการพนักงาน

เทศบาลก้าหนด  ซึ่งออกให้ไม่เกิน  1  เดือน นับตั้งแต่วันที่ตรวจร่างกาย  จ้านวน   1   ฉบับ 
                   6.  เอกสารหลักฐานอื่นๆ  เช่น ทะเบียนสมรส ใบเปลี่ยนชื่อ-สกุล ฯลฯ  (ถ้ามี) 
              5. ค่าธรรมเนียมในการสมัคร 

ผู้สมัครจะต้องเสียค่าธรรมเนียมในการสมัคร  จ้านวน  100.- บาท  ในวันยื่นใบสมัคร 
   6. วัน เวลา และสถานที่รับสมัคร  
          ให้ผู้ประสงค์จะสมัครเข้ารับการเลือกสรร  ยื่นใบสมัครและเอกสารต่างๆ ตามข้อ 4  (พร้อม

รับรองส้าเนาถูกต้อง)  ด้วยตนเอง  ได้ท่ีส้านักปลัด เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย อ้าเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี  ตั้งแต่วันที่  14 – 20  ธันวาคม  2565  (ในวันและเวลาราชการ)  หรือสอบถามรายละเอียดได้ท่ี
โทรศัพท์หมายเลข 0-3456-5066  

 
    7. หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก 
 เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  จะคัดเลือกบุคคลโดยวิธีการสัมภาษณ์จากความรู้ความ -

สามารถ ในเรื่องต่างๆ ที่จ้าเป็นต่อการปฏิบัติงาน บุคลิกลักษณะท่าทาง  ความรู้  ความสามารถเฉพาะต้าแหน่ง 
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              8. ก้าหนดการสอบสัมภาษณ์ 
เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  จะ ประกาศรายชื่อ ผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก  ในวันที่  21 

ธันวาคม  ๒๕65   และก้าหนดสอบสัมภาษณ์   ในวันที่  23 ธันวาคม ๒๕65 เวลา 09.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ณ 
ส้านักงานเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย ต้าบลท่าเสา อ้าเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี   ผู้สมัครคนใดไม่มา
สอบสัมภาษณ์ตามวัน เวลา และสถานที่ดังกล่าว ที่เทศบาลก้าหนดจะถือว่าสละสิทธิ์ 
             9. การประกาศผลรายช่ือผู้ผ่านการคัดเลือก 

       เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย    จะประกาศ รายชื่อผู้ผ่าน การคัดเลือก    ในวันที่  26 ธันวาคม 
๒๕65  ณ  ส้านักงานเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  ต้าบลท่าเสา  อ้าเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี  และ ผู้
ผ่านการคัดเลือกจะต้องท้าสัญญาจ้างตามท่ีเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อยก้าหนด 

   10. การขึ้นบัญช ี
                  ๑. เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย จะประกาศรายชื่อผู้ ผ่านการคัดเลือกได้  โดยเรียงล้าดับจาก
ผู้สอบได้คะแนนรวมสูงสุดลงมาตามล้าดับ  ในกรณีผู้สอบได้คะแนนเท่ากัน ให้ผู้ที่สอบแข่งขันได้คะแนนภาคความ
เหมาะสมกับต้าแหน่ง  มากกว่าเป็นผู้อยู่ล้าดับสูงกว่า ถ้าได้คะแนน ภาคความเหมาะสมกับต้าแหน่ง เท่ากัน ให้ผู้ที่
สอบแข่งขันได้คะแนนภาคความรู้ความสามารถทั่วไป   มากกว่าเป็นผู้อยู่ล้าดับสูงกว่า  ถ้ายังคงได้คะแนนเท่ากันให้ผู้
ที่ได้รับเลขประจ้าตัวสอบก่อนอยู่ในล้าดับที่สูงกว่า   
                  ๒. เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  จะขึ้นบัญชีผูผ้่านการคัดเลือกได้แต่ละต้าแหน่งไว้ไม่เกิน ๑ ปี 
นับแต่วันขึ้นบัญชี  แต่ถ้ามีการสอบอย่างเดียวกันอีกและได้ขึ้นบัญชีผู้สอบคัดเลือกได้ใหม่แล้ว  บัญชีผู้สอบคัดเลือก
ได้ครั้งก่อนเป็นอันยกเลิก 
                   ๓. ผู้ผ่านการคัดเลือก ในต้าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป ได้  จะได้รับการท้าสัญญาจ้างตามล้าดับใน
บัญชีผู้สอบคัดเลือกได้ ตามต้าแหน่งว่างของเทศบาล 

    11.  การจัดท าสัญญาจ้างผู้ผ่านการเลือกสรร 
             ผู้ผ่านการเลือกสรรจะต้อง มาท้าสัญญาจ้าง   ในวันที่ 3 มกราคม 2566  ณ งานการเจ้าหน้าที่
ส้านักงานเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย 

 

                     ประกาศ   ณ  วันที่  2  เดือน ธันวาคม  พ.ศ.๒๕65 
     

                                                   ดาบต้ารวจ      
                                                                 (รักประสงค์  แสนสม)                                                               
                                                       นายกเทศมนตรีต้าบลน้้าตกไทรโยคนอ้ย  

 
 
 
 

 



หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

 

ค้าสั่งเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย 
ที่    412  / ๒๕65 

เรื่อง  บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็นพนักงานเทศบาล   
------------------------------ 

 

                   อาศัยอ้านาจตามความในมาตรา 15  ประกอบกับมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการสอบแข่งขัน พ.ศ.2560 ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2560 และประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล   ลงวันที่ 9  ธันวาคม 2545  ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  ครั้งที่ 
9 /2565 เมื่อวันที่  2 7  กันยายน  2565  จึงให้บรรจุผู้สอบแข่งขันได้เข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล  
และแต่งตั้งให้ด้ารงต้าแหน่ง  จ้านวน  1  ราย 

                   โดยให้ไดร้ับเงินเดือนในอัตราของต้าแหนง่ท่ีไดร้ับแตง่ต้ัง และให้ทดลองปฏิบตัหินา้ท่ีราชการใน
ต้าแหน่งดังกล่าวมีก้าหนด  6  เดือน  ดังบัญชีรายละเอียดแนบท้ายนี้ 

                                      สั่ง   ณ  วันที่  3  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖5 
 

                                                      ดาบต้ารวจ      
                                                                    (รักประสงค์   แสนสม)                                                           
                                                            นายกเทศมนตรีต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย 
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ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
บทน า  
1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  

1.1 การพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
   การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพื้นท่ี และระดับ

สากล  เป็นสิ่งที่มีความจ้าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน ( Globalization)  โดย
ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ 
ปัจจัยส้าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้   

   ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ผู้น้าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ  
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท้างาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และน้าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน้าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
    พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 

๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่้าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน้ามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นพนักงานส่วนต้าบล
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  และสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน้ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก้าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่้าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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      ๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน้ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้  
    อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ  
   ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่   
   ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพื่อการ
น้ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
     1.3 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี 

                 ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุร ีเรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการ
บริหารงานของบุคคลเทศบาล ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้ก้าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายงานให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 
                 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                 2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต้าแหน่ง 
                 3. ด้านการบริหาร 
                 4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                 5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
                 เพ่ือเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุร ีเรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ข้อ 299 จึงได้จัดท้าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลขึ้น โดยจัดท้าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก้าลัง 3 ปี ของเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย และจัดท้าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร
จากฝุายการเมืองและพนักงานจ้าง 
  ในการจัดท้าแผนการพัฒนา พนักงานเทศบาล  ต้องก้าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงาน เทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงาน เทศบาลก้าหนด  โดยให้ก้าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  มีระยะเวลา 3 ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก้าลังของเทศบาลนั้น        
   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว   เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  จึงได้จัดท้าแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล   ประจ้าปีงบประมาณ  2564-๒๕๖6 ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย   เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร   อีกท้ังยังเป็นการ   
พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลในการปฏิบัติงาน
ราชการ  และบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น    
ต้องพัฒนา 5 ด้าน  ได้แก่ 
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(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ได้แก่   ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส้าคัญของรัฐบาล  สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต้าแหน่งหนึ่งต้าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ 
งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ 

(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น  ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน  เป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท้างาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลจึงได้จัดท้าแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล  ประจ้าปีงบประมาณ 2564-25๖6 ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากร เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการจัดท้าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวม  และจัดท้าฐานข้อมูลข่าวสารให้
ครบถ้วน ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควร
แสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  ความคาดหวัง และความ
ต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดย
วิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ้ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนา   รวมทั้ง
การวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  ซึ่งทั้งหมดเป็นการ
ประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค้าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุด
ไหน ส้าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก้าหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้  โดยใช้เทคนิค Swot 
analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง ( Strength  - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัย
ภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เป็นเครื่องมือ 

จุดแข็ง 
- ก้าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเองภายใต้กฎหมาย 
- เป็นองค์กรของรัฐ  มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
- มีสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- มีบทบาทหน้าที่ตามกฎหมายชัดเจน 



- มีความพร้อมในด้านงบประมาณในการพัฒนา 
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จุดอ่อน 
- บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
- การแข่งขันระหว่างองค์กรมีน้อย 
- บุคลากร ไม่มีเวลาเข้ารับการฝึกอบรม 
- งบประมาณการบริหารงานบุคคลมีจ้านวนจ้ากัด 
- อัตราก้าลังมีจ้านวนไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
 

โอกาส 
- รัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
- สถาบันพัฒนาบุคลากร  มีหลักสูตรในการฝึกอบรมที่หลากหลาย 
- ผู้บริหารให้ความส้าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
 

อุปสรรค 

- กฎระเบียบไม่ทันสมัย ปรับไม่ทันกับภาวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนไป 
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม   
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง   
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
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ส่วนท่ี 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
            2.1  วัตถุประสงค ์ 
          2.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ  ได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี  
  2.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงาน ลูกจ้างประจ้า และพนักงานจ้าง  
  2.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 
  2.4 เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท้าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.5 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด้ารง
ต้าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
  2.6 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา เทศบาล  มีความ รู้ความ สามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.2 เป้าหมาย 
 2.2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  1. บุคลากรในสังกัด เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  อันประกอบด้วย  พนักงาน เทศบาล
ลูกจ้างประจ้า และพนักงานจ้าง   ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้   มีความสามารถ  ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
                       2. การพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย 
 3. ประชาชนในเขตเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  ได้รับการบริการที่ดี  สะดวก รวดเร็ว 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ขึ้นไป 
 2.2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  1. บุคลากรในสังกัด เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน้าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน   เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี

 2. ประชาชนต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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  2.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  

  คณะกรรมการจัดท้าแผนการพัฒนา พนักงานเทศบาล ของเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  
เห็นสมควรให้จัดท้าแผนการพัฒนาบุคลากร  โดยให้มีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  

 
 1)  การก้าหนดหลักสูตรการพัฒนา   หลักสูตรการพัฒนา   วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและ

งบประมาณในการ  พัฒนาพนักงานเทศบาล  ให้มีความสอดคล้องกับต้าแหน่งและระดับต้าแหน่งในแต่ละสาย
งานที่ด้ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก้าลัง 3 ปี  

  2) ให้บุคลากรของ เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย   ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถใน   หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย  ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต้าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

2.4 วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
           เทศบาลต้าบล น้้าตกไทรโยคน้อย  เป็นหน่วยด้าเนินการเองหรืออาจด้าเนินการร่วมกับ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด กาญจนบุรี   สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น   กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น   หรือหน่วยงานราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง   โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ้าเป็น และความเหมาะสม 
ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ   จะด้าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  ก่อนการบรรจุ
เข้ารับราชการ   เฉพาะพนักงานเทศบาล หรือพนักงานจ้างที่รับการการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
  2. การฝึกอบรม   อาจด้าเนินการโดยเทศบาลต้าบล น้้าตกไทรโยคน้อย   หรือโดย
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด กาญจนบุรี   สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น   กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

  3. การให้ทุนการศึกษา  ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่องหลักเกณฑ์ว่าด้วยตั้ง
งบประมาณเพ่ือให้ทุนการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ฉบับที่ 6  ข้อ 2 วรรคที่สี่ “ทุน หมายความ
ว่า  ทุนการศึกษาท่ีได้มาจากงบประมาณจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือการศึกษาหรือพัฒนาองค์ความรู้
ของผู้รับทุนในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถให้ทุนการศึกษาแก่ผู้รับทุน



เพ่ือศึกษากับ สถาบันการศึกษาในหลักสูตรต่าง ๆ  ตามหลักเกณฑ์ท่ีอธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก้าหนด  และ ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท0808.2/ว1 829 ลงวันที่ 1 6 กันยายน  
2552 เรื่องซักซ้อมวิธีการ ให้ทุนการศึกษาและการ ตั้งงบประมาณเพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาโทและ
ปริญญาตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     สามารถตั้งงบประมาณรายจ่าย 
ประจ้าปี  เพ่ือให้ทุนการศึกษาจากฐานรายได้ทุกประเภทและรวม ถึงเงินอุดหนุนทั่วไปที่ต้องน้ามาจัดท้า
งบประมาณตามระเบียบว่าด้วยวิธีงบประมาณ ฯ  ของปีงบประมาณท่ีผ่านมา “ข้อ 1.2  รายได้เกิน 5 ล้าน
บาท แต่ไม่เกิน 20 ล้านบาท ให้ตั้งงบประมาณส าหรับเป็นทุนการศึกษาระดับปริญญาตรีไม่เกิน 16 คน และ
ปริญญาโทไม่เกิน 3 คน” 
  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา   อาจด้าเนินการโดยเทศบาล  ก.ท.จ.
กาญจนบุรี  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
  5. การสอนงานการให้ค้าปรึกษา  หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่เหมาะสม ท้าโดยหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท้าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

  4) งบประมาณในการด้าเนินการพัฒนา  เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย   ต้องจัดสรร  
งบประมาณ    ส้าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนา พนักงานเทศบาล อย่างชัดเจนแน่นอน   โดย
ค้านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

         2.5  ขั้นตอนการด าเนินงาน  
         2.5.1 การเตรียมการและการวางแผน  

  1)  แต่งตั้งคณะท้างานเพ่ือด้าเนินการจัดท้าแผนพัฒนาบุคลากร  
  2) พิจารณาเหตุผล   และความจ้าเป็นในการพัฒนา   โดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า

ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน   สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง   จึงจะปฏิบัติงานได้ส้าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ ก้าหนดไว้  

  3) ก้าหนดประเภทของความจ้าเป็น   ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้
และทักษะ  เฉพาะของานในแต่ละต้าแหน่ง   ด้านการบริหาร   ด้านคุณสมบัติส่วนตัว   และด้านคุณธรรม
จริยธรรม  
   2.5.2 การด าเนินการพัฒนา  

  1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม   เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  จากการหาความจ้าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน้า
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก้าหนด   กลุ่มเปูาหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ้าเป็นต้องได้รับการพัฒนา  
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทาง   หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม   เช่น  การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบ   การฝึกอบรม  การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนา เป็นต้น  

  2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา   ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดท้าเป็นโครงการเพื่อด้าเนินการเอง  หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย



ราชการอ่ืน  หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช้านาญเฉพาะด้าน เป็นผู้ด้าเนินการ  รายละเอียดขั้นตอน
การด้าเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   มีดังนี ้ 

         2.6  การติดตามและประเมินผล  
  ให้ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
                    การเตรียมการและการวางแผน  
    การด้าเนินการ    โดยอาจด้าเนินการเอง  หรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน   หรือว่าจ้างเอกชน 
ด้าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น  

  - การปฐมนิเทศ    
- การสอนงาน การให้ค้าปรึกษา  

  - การสับเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบ    
- การฝึกอบรม  

  - การดูงาน  
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  

  - ฯลฯ   
                    การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ  
   จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความส้าเร็จ  ความรู้ความ
ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน  
                   การติดตามและประเมินผล  

          การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร   คณะกรรมการจัดท้าแผนกา รพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน เทศบาลจังหวัด
กาญจนบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ ทศบาล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 
2545   ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  
   1) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด   และให้มีการประเมินผลการพัฒนา
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  

   2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

 



 



 



 



ค าน า 
 

 

การจัดท้าแผนการพัฒนา พนักงานเทศบาล  (ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566)   ของ
เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย นั้น ได้ค้านึงถึงภารกิจ  อ้านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนา
ให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติ  ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตน  เพ่ือเป็นพนักงาน เทศบาลที่ดี 
โดยได้ก้าหนดหลักสูตรการพัฒนาส้าหรับบุคลากรแต่ละต้าแหน่ง  ให้ได้รับการพัฒนาใน  หลายๆ มิติ ทั้งในด้าน
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ด้านความรู้  และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต้าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาท และภารกิจของเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  ต่อไป  
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ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 

บทน า  
1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  

1.1 การพัฒนาองค์กรและบุคลากร 

   การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพื้นท่ี และระดับ
สากล  เป็นสิ่งที่มีความจ้าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  โดยต้อง
อาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปัจจัย
ส้าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้   

   ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ผู้น้าหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ  
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท้างาน เพื่อแสวงหารูปแบบ
ใหม่ๆ และน้าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน้าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

    พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา 
๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่้าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน้ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นพนักงานส่วนต้าบลที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  และสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน้ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ใน



พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก้าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่้าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 

๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน้ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้  

    อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ  

   ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่   

   ตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพื่อการน้ามา
พัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

     1.3 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี 

                 ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุร ีเรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการ
บริหารงานของบุคคลเทศบาล ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้ก้าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ก่อนมอบหมายงานให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 

                 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                 2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต้าแหน่ง 
                 3. ด้านการบริหาร 
                 4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                 5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม  
                 เพ่ือเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุร ีเรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ข้อ 299 จึงได้จัดท้าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลขึ้น โดยจัดท้าให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก้าลัง 3 ปี ของเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย และจัดท้าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจาก
ฝุายการเมืองและพนักงานจ้าง 

  ในการจัดท้าแผนการพัฒนา พนักงานเทศบาล  ต้องก้าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงาน เทศบาลก้าหนด  โดยให้ก้าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  มีระยะเวลา 3 ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก้าลังของเทศบาลนั้น        

   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว   เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  จึงได้จัดท้าแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ้าปีงบประมาณ 2564-๒๕๖6 ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย   เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร   อีกท้ังยังเป็นการ   พัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลในการปฏิบัติงานราชการ   และ



บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น    ต้องพัฒนา 5 
ด้าน  ได้แก่ 

(6) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป   
เช่น  ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส้าคัญของรัฐบาล  สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 

(7) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต้าแหน่งหนึ่งต้าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ งาน
การเงิน งานด้านช่าง ฯ 

(8) ด้านการบริหาร   ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น  ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน  เป็นต้น 

(9) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท้างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(10) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม   ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลจึงได้จัดท้าแผน การพัฒนา
พนักงานเทศบาล  ประจ้าปีงบประมาณ 2564 -25๖6 ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการจัดท้าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวม  และจัดท้าฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน 
ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้ม
ที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  ความคาดหวัง และความต้องการของ
บุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส 
และภาวะคุกคามหรือข้อจ้ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนา   รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน  
จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพใน
ปัจจุบันโดยเป็นการตอบค้าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน ส้าหรับใช้เป็น
ประโยชน์ในการก้าหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้  โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณา
ถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง ( Strength  - S) จุดอ่อน ( Weak - W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส 
(Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เป็นเครื่องมือ 

จุดแข็ง 

- ก้าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเองภายใต้กฎหมาย 
- เป็นองค์กรของรัฐ  มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
- มีสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- มีบทบาทหน้าที่ตามกฎหมายชัดเจน 
- มีความพร้อมในด้านงบประมาณในการพัฒนา 

 



จุดอ่อน 

- บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
- การแข่งขันระหว่างองค์กรมีน้อย 
- บุคลากร ไม่มีเวลาเข้ารับการฝึกอบรม 
- งบประมาณการบริหารงานบุคคลมีจ้านวนจ้ากัด 
- อัตราก้าลังมีจ้านวนไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
 

โอกาส 

- รัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
- สถาบันพัฒนาบุคลากร  มีหลักสูตรในการฝึกอบรมที่หลากหลาย 
- ผู้บริหารให้ความส้าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
 

อุปสรรค 

- กฎระเบียบไม่ทันสมัย ปรับไม่ทันกับภาวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนไป 
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม   
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง   
- งบประมาณไม่เพียงพอ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 

ประกาศเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย 
เรื่อง   หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  

และลูกจ้างประจ้า  (รอบการประเมินครั้งที่ 1/2566 – 2/2566) 
…………………………………………….. 

                    ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ วิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563  ลงวันที่  7 พฤษภาคม ๒๕63  และมติ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  ครั้งที่  9/2559  เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2559  ก้าหนดแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของลูกจ้างประจ้าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 6) ลงวันที่23 มกราคม 2560  ก้าหนดแนวทางการ
ประเมินผลของพนักงานจ้างให้เป็นไปตามที่ส้านักงาน ก.ท. ก้าหนด  นั้น 
                   ดังนั้น  เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ้า และพนักงานจ้าง   (รอบการประเมิน ครั้งที่ 1/2566 – 2/2566) 
ดังนี้ 
               1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
                   1.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ ให้ค้านึงถึงระบบการบริหารผลงาน ( Performance Management)  
โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน  แบ่งเป็น ๒ ส่วน ดังนี้ 
                        (ก)  ผลสัมฤทธิ์ของงาน  (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐)  โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน 
คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 
                        (ข)  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  (ร้อยละ ๓๐) ประกอบด้วย  การประเมินสมรรถนะหลัก  
สมรรถนะประจ้าผู้บริหาร  และสมรรถนะประจ้าสายงาน 
                   การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือ
มีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมินให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ 50 
                   โดยมีช่วงคะแนนประเมินของแตล่ะระดบั  ดังนี้ 
                      (1) ระดับดีเด่น  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
                      (2) ระดับดีมาก  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
                      (3) ระดับดี  ต้องมีช่วงคะแนนตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
                      (4) ระดับพอใช้  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
                      (5) ระดับต้องปรับปรุง  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่้ากว่าร้อยละ 60 
                   1.2 แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น้าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามท่ี ก.ท.ก้าหนดโดยอนุโลม 
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                2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า 
                    2.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ให้ค้านึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management)  
โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน  แบ่งเป็น ๒ ส่วน ดังนี้ 
                         (ก) ผลสัมฤทธิ์ของงาน  (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพ
ของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 
                         (ข) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30) ประกอบด้วยการประเมินสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ้าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ้าสายงาน 
                          (ค) การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) ให้ก้าหนดสมรรถนะให้สอดคล้องกับ
ต้าแหน่งและกลุ่มต้าแหน่งของลูกจ้างประจ้า ดังนี้ 
                               (1) ลูกจ้างประจ้ากลุ่มบริการพ้ืนฐาน ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 โดยก้าหนด
สมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ  ในระดับ 1 
                               (2) ลูกจ้างประจ้ากลุ่มช่างและกลุ่มสนับสนุน ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 โดยก้าหนด
สมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ  ในระดับ 2 
                               (3) ลูกจ้างประจ้ากลุ่มสนับสนุนที่มีชื่อและลักษณะงานเหมือนข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ้าสายงานอย่างน้อย 3 สมรรถนะ 
เช่นเดียวกับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในลักษณะงานเดียวกัน โดยก้าหนดสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ 
ในระดับปฏิบัติงานหรือปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 
                   2.2 ระดับผลการประเมินและแนวทางการประเมิน ให้น้าแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนท้องถิ่นมาใช้โดยอนุโลม 
               3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
                   3.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ให้ประเมินจาก
ผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างผู้นั้น  โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ชองงานและพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีสัดส่วนของงาน ดังนี้ 
                        (ก) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ร้อยละ 80 พิจารณาจากปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน 
ประโยชน์ของงาน 
                        (ข) การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  ร้อยละ 20 ให้น้าสมรรถนะของพนักงานเทศบาล
มาใช้ส้าหรับการประเมินพนักงานจ้างโดยอนุโลม  ดังนี้ 
                            - พนักงานจ้างตามภารกิจ ไม่รวมถึงพนักงานจ้างตามภารกิจส้าหรับผู้มีทักษะให้ประเมิน
สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และประเมินสมรรถนะประจ้าสายงานอย่างน้อย 3 สมรรถนะ เช่นเดียวกับพนักงาน
เทศบาลในลักษณะงานเดียวกัน โดยก้าหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับปฏิบัติงานหรือปฏิบัติการ
แล้วแต่กรณี 
                           - พนักงานจ้างตามภารกิจส้าหรับผู้มีทักษะ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ โดย
ก้าหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ  ในระดับ 2 
                           - พนักงานจ้างทั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ โดยก้าหนดระดับสมรรถนะท่ี
คาดหวัง/ต้องการ  ในระดับ 1 
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                     3.2 ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ให้จัดกลุ่มคะแนน
ผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และปรับปรุง 
                     3.3 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ให้น้าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานจ้าง ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก้าหนด           
                                         ประกาศ  ณ  วันที่  15  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕65 
 
 

                                                   ดาบต้ารวจ       
                                                                 (รักประสงค์  แสนสม)                                                               
                                                       นายกเทศมนตรีต้าบลน้้าตกไทรโยคนอ้ย  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 
ประกาศเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย 

เรื่อง  การก้าหนดเวลาการมาปฏิบัติราชการ  จ้านวนวันลา  จ้านวนครั้งการมาสาย 
ของพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ้า และพนักงานจ้าง 

ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
…………………………………….. 

                   ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี  ได้มีประกาศ เรื่อง ก้าหนดหลักเกณฑ์
การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล  โดยก้าหนดเงื่อนไขให้พนักงานเทศบาลซึ่งจะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนครึ่งขั้นในแต่ละครั้งต้องไม่ลาหรือมาท้างานสายเกินจ้านวนครั้งที่นายกเทศมนตรีก้าหนดเป็นหนังสือ  นั้น 
                   เพ่ือให้การปฏิบตังิานของพนกังานเทศบาล  พนกังานครูเทศบาล  ลูกจ้างประจ้าและพนกังานจา้ง  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  อาศัยอ้านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง 
ก้าหนดหลักเกณฑ์การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
กาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545
และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  
(ฉบับที่ 3)  ลงวันที่ 8 กันยายน 2557  นายกเทศมนตรีต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  จึงก้าหนดจ้านวนครั้งการลา 
การมาท้างานสาย และการขาดราชการ  เพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  การประเมินเพ่ือเลื่อนระดับ
และการพิจารณาการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง  โดยอนุโลมใช้กับพนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ
และพนักงานจ้างทั่วไปด้วย และให้บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป  ดังนี้ 
                   1. การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี  ครั้งที่ 1  และครั้งที่ 2   ในแต่ละครั้ง  หากมีการลาเกิน
กว่า 23 วันท้าการ จะไม่ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือเพ่ิมค่าจ้างและค่าตอบแทนในแต่ละครั้ง  
(ยกเว้นการลาพักผ่อน  ลาอุปสมบท  ลาคลอด ลาเข้ารับการตรวจเลือกเตรียมพล ลาปุวย เพราะประสบอันตราย
ในขณะปฏิบัติหน้าที่)  
                   2. การปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 ในแต่ละครั้ง  หากมาท้างานสายจ้านวน 
3  ครั้ง  ให้เท่ากับการขาดราชการ 1 ครั้ง 
                   3. ห้ามขาดราชการโดยมีเหตุผลอันไม่สมควร เกินกว่า 3  ครั้ง  ในรอบครึ่งปีนั้น  หากขาด
ราชการเกินที่ก้าหนด กรณีพนักงานเทศบาล จะไม่ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน กรณีลูกจ้างประจ้าหรือ
พนักงานจ้าง จะไม่ได้รับการพิจารณาเป็นค่าจ้างหรือค่าตอบแทน  
                   4. การลาให้ผู้ลาส่งใบลาให้งานการเจ้าหน้าที่  ก่อนวันลาไม่น้อยกว่า  3  วันท้าการ (ยกเว้นการ
ลาปุวย)   การไม่มาปฏิบัติราชการหากไม่ส่งใบลาถือว่าขาดราชการ 
                   5. เวลาการปฏิบัติราชการในวันและเวลาราชการ  ตั้งแต่เวลา 08.30 – 16.30 น. 
                   เทศบาลตา้บลน้า้ตกไทรโยคนอ้ย  จะใช้จา้นวนครัง้การลาและการมาท้างานสายตามประกาศนี้ 
เป็นข้อมูลส้าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ด้านสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เพื่อ
ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล เลื่อนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการ
ศึกษา เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ้า เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง การต่อสัญญาจ้างของพนักงานจ้าง 
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                   จึงประกาศมาเพ่ือทราบ และให้พนกังานเทศบาล พนกังานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ้า และ
พนักงานจ้าง ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  
                                      ประกาศ  ณ  วันท่ี  3  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2565 
 
 

                                                   ดาบต้ารวจ     
                                                                 (รักประสงค์  แสนสม)                                                               
                                                       นายกเทศมนตรีต้าบลน้้าตกไทรโยคนอ้ย  

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 

ประกาศเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย 
เรื่อง  ประกาศฐานในการค้านวณและร้อยละของฐานในการค้านวณเลื่อนเงินเดือน 

พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  
ครั้งที่ 2  ประจ้าปี 2565 

--------------------------------------- 
                   ตามท่ีประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ
เลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ. 2562 ในการประชุม ครั้งที่ 6 / 2562  เมื่อ
วันที่  28 มิถุนายน 2562  ข้อ 6 ก้าหนดให้เทศบาลบริหารวงเงินในการเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาแต่ละคนในแต่ละครั้งให้เลื่อนได้ในอัตราไม่เกินร้อยละ 6 ของฐานในการค้านวณ และให้เทศบาล
ประกาศอัตราร้อยละของฐานในการค้านวณท่ีได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการค้านวณเพ่ือเลื่อนเงินเดือน  โดยต้องประกาศ
ให้ทราบเป็นการทั่วไป  อย่างช้าที่สุดพร้อมกับการมีค้าสั่งเลื่อนเงินเดือน  นั้น 
                     ดังนั้น  เพ่ือให้การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดเทศบาล
ต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย   ครั้งที่ 2 ประจ้าปี 256 5 เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ที่ก้าหนดไว้  อาศัยอ้านาจตามข้อ 6  
แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด กาญจนบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ. 2562   ในการประชุมครั้งที่ 6/256 2 เมื่อวันที่ 28 
มิถุนายน 2562  และมติที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  จึงประกาศฐานในการค้านวณและร้อยละของฐานในการค้านวณเลื่อน
เงินเดือนพนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย ครั้งที่ 2 ประจ้าปี 
2565  ดังนี้ 
  ๑. ฐานในการค านวณ หมายความว่า ตัวเลขที่จะน้าไปใช้ในการคิดค้านวณเพ่ือเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อยแต่ละอันดับ โดยแบ่งเป็น  
   ๑.๑ ฐานในการค านวณระดับล่าง ได้แก่ผลรวมของเงินเดือนต่้าสุดตามท่ีคณะกรรมการ
กลางเทศบาลก้าหนดกับค่ากลาง หารด้วยสอง 
   ๑.๒ ฐานในการค านวณระดับบน ได้แก่ ผลรวมของเงินเดือนต่้าสุดตามท่ี
คณะกรรมการกลางเทศบาลก้าหนดกับค่ากลาง หารด้วยสอง 
 
 
 
   

/ 1.3 ฐานในการค้านวณ... 
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1.3  ฐานในการค านวณ  จากตารางบัญชีขั้นต่้าขั้นสูงของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือใช้เป็นฐานในการค้านวณเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
เทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  ครั้งที่ 2 ประจ้าปี 2565  ดังนี้ 
 

อันดับ ช่วงเงินเดือน ฐานในการค านวณ 

คศ.5 
60,840-76,800 บน 68,560 
29,980-60,830 ล่าง 60,830 

คศ.4 
50,330-69,040 บน 59,630 
24,400-50,320 ล่าง 50,320 

คศ.3 
40,280-58,390 บน 49,330 
19,860-40,270 ล่าง 37,200 

คศ.2 
30,210-41,620 บน 35,270 
16,190-30,200 ล่าง 30,200 

คศ.1 
24,890-34,310 บน 29,600 
15,440-24,880 ล่าง 22,780 

ครูผู้ช่วย 
19,910-24,750 บน 22,330 
15,050-19,900 ล่าง 17,480 

 
 

 2.  ร้อยละของฐานในการค านวณ  เพื่อน้าไปใช้ในการ เลื่อนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย ครั้งท่ี 2 ประจ้าปี 2565  ดังนี ้
 

คะแนน min คะแนน max ระดับผลการประเมิน 
ร้อยละของฐาน  
ในการค านวณ 

0.00 59.99 ปรับปรุง 0.00% 
60.00 60.99 พอใช้ 1.00% 
61.00 61.99 พอใช้ 1.10% 
62.00 62.99 พอใช้ 1.15% 
63.00 63.99 พอใช้ 1.20% 
64.00 64.99 พอใช้ 1.25% 
65.00 65.99 พอใช้ 1.30% 
66.00 66.99 พอใช้ 1.35% 
67.00 67.99 พอใช้ 1.40% 

 
 
 
 
 
 
 



-  3  - 
 
 

คะแนน min คะแนน max ระดับผลการประเมิน 
ร้อยละของฐาน  
ในการค านวณ 

68.00 68.99 พอใช้ 1.45% 
69.00 69.99 พอใช้ 1.50% 
70.00 70.99 ดี 1.55% 
71.00 71.99 ดี 1.60% 
72.00 72.99 ดี 1.65% 
73.00 73.99 ดี 1.70% 
74.00 74.99 ดี 1.75% 
75.00 75.99 ดี 1.80% 
76.00 76.99 ดี 1.85% 
77.00 77.99 ดี 1.90% 
78.00 78.99 ดี 1.95% 
79.00 79.99 ดี 2.00% 
80.00 80.99 ดีมาก 2.10% 
81.00 81.99 ดีมาก 2.15% 
82.00 82.99 ดีมาก 2.20% 
83.00 83.99 ดีมาก 2.25% 
84.00 84.99 ดีมาก 2.30% 
85.00 85.99 ดีมาก 2.35% 
86.00 86.99 ดีมาก 2.40% 
87.00 87.99 ดีมาก 2.45% 
88.00 88.99 ดีมาก 2.50% 
89.00 89.99 ดีมาก 2.55% 
90.00 90.99 ดีเด่น 2.60% 
91.00 91.99 ดีเด่น 2.65% 
92.00 92.99 ดีเด่น 2.70% 
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คะแนน min คะแนน max ระดับผลการประเมิน 
ร้อยละของฐาน  
ในการค านวณ 

93.00 93.99 ดีเด่น 2.75% 
94.00 94.99 ดีเด่น 2.80% 
95.00 95.99 ดีเด่น 2.85% 
96.00 96.99 ดีเด่น 2.90% 
97.00 97.99 ดีเด่น 2.95% 
98.00 98.99 ดีเด่น 3.00% 
99.00 100.00 ดีเด่น 3.00% 

 
 
 

   ประกาศ   ณ  วันที่   29   เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 
  
 
 

                          ดาบต้ารวจ     
                                                                 (รักประสงค์  แสนสม)                                                               
                                                        นายกเทศมนตรีต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  
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หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 

 

โครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 

และให้บริการประชาชนดีเด่น ประจ าปี  2566  

*************** 

1. ชื่อโครงการ   :  โครงการยกย่องผู้มคีุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการ 

                          ประชาชนดีเด่น  ประจ าปี  2566 

2. หลักการและเหตุผล  :  

 ข้าราชการ พนักงาน และลูกจา้งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผูท้ี่มบีทบาทส าคัญ

และเป็นกลไกหลักของประเทศในการให้บริการสาธารณะ  เพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนใน

ท้องถิ่น ทั้งยังมีหน้าที่และความรับผดิชอบส าคัญในอันที่จะบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข  และสร้างคุณภาพชวีิตที่ดี

ให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นโดยใหส้อดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและท้องถิ่น  ดังนัน้การที่ประชาชนในแต่

ละท้องถิ่นจะมีความเป็นอยู่ที่ดีมคีวามสุขหรือไม่  จงึขึ้นอยู่กับการประพฤติปฏิบัติของขา้ราชการ  พนักงาน            

และลูกจา้งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกคน  หากข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจา้งขององค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ่นเป็นผู้มคีุณธรรม  ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบจริยธรรม  เป็นผู้มจีติส านึกที่จะตอบสนองคุณ

แผ่นดนิด้วยการกระท าทุกสิ่ง  เพื่อคุณประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ  โดยน้อมน าพระราชจรยิ

วัตรพระราชกรณียกิจ และอัญเชิญพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดผลดีอย่างเต็มก าลังความสามารถแล้ว  ย่อมส่งผลดสีู่ประชาชนโดยตรง  ซึ่งพระบรม

ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช  บรมนาถบพิตร ได้พระราชทานคุณธรรม                     

๔  ประการ แก่ขา้ราชการและประชาชน เพื่อถือเป็นแนวทางในการด าเนินชีวติ  ดังนี้ 

   ประการที่ 1   คือ  การรักษาความสัจ  ความจริงใจต่อตัวเอง   รู้จักสละประโยชน์สว่นน้อย

ของตนเพื่อประโยชน์สว่นใหญ่ของบ้านเมือง  ที่จะประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม 

   ประการที่ 2   คือ  การรูจ้ักข่มใจตนเอง   ฝกึใจตนเองใหป้ระพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัจ

ความดนีั้น 

   ประการที่ 3   คือ  การอดทน  อดกลั้น  และอดออม  ไม่ประพฤติล่วงความสัตย์สุจรติไม่

ว่าจะด้วยเหตุประการใด 

   ประการที่ 4   คือ  การรูจ้ักละวางความช่ัว   ความทุจรติ  และรู้จักเสียสละประโยชน์สว่น

น้อยของตน  เพื่อประโยชน์สว่นใหญ่ของบ้านเมือง 
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คุณธรรม  4  ประการนี้  ถ้าแต่ละคนพยายามปลูกฝังและบ ารุงใหเ้จริญงอกงามขึน้โดยทั่วกันแลว้   จะช่วย

ให้ประเทศชาติบังเกิดความสุข  ความรม่เย็น  และมีโอกาสที่จะปรับปรุงพัฒนาให้มั่นคงก้าวหน้าต่อไปได้ดัง

ประสงค์  คุณธรรมและจริยธรรมจงึเป็นเครื่องมอือันส าคัญยิ่งที่จะช่วยใหข้้าราชการ  พนักงานและลูกจา้ง

ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  ได้มหีลักการและแนวทางประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ถูกต้องเหมาะสม

น ามาซึ่งประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ความพอใจ  ความผาสุกของประชาชน  ความเจรญิรุ่งเรอืงของ

ประเทศชาติ  และส่งผลใหเ้กิดความสุขความเจรญิย้อนกลับมาสู่ตัวผู้ประพฤติปฏิบัติเองทุกคน และตาม

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น   เรื่อง    มาตรฐานทางคุณธรรมและ

จรยิธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจา้งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ได้แจง้แนวทางด าเนินการ

เพื่อให้มาตรฐานทางคุณธรรมและจรยิธรรมบังเกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.  ส่งเสริมให้ผู้บริหารองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่น สร้างความรู้และทัศนคติใหแ้ก่

เจ้าหนา้ที่ในหนว่ยงานทุกคนใหร้ับรู้และเข้าใจอย่างแจม่ชัดว่าการประพฤติปฏิบัติตามกรอบของมาตรฐาน

ทางคุณธรรมและจรยิธรรมของหนว่ยงานของตนเป็นอย่างไร  พฤติกรรมใดคือพฤติกรรมที่ควรปฏิบัติ  

พฤติกรรมใดคือพฤติกรรมที่พึงละเว้น 

         2. การใชม้าตรการยกย่องให้รางวัลแก่ผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของมาตรฐานทาง

คุณธรรมและจริยธรรมจนเป็นที่ประจักษ์ชัด  อาจเป็นในรูปตัวเงินหรอืมิใช่ตัวเงนิก็ได้  เชน่ การยกย่อง

ชมเชยการมอบโล่ การประกาศเกียรตคิุณ การประกาศชื่อทางสื่อมวลช เป็นต้น นอกจากนีม้าตรการที่ควร

ด าเนนิการควบคู่ไปกับการยกย่องให้รางวัล  คือการไม่สนับสนุนผู้ที่ไม่ประพฤติปฏิบัติตามกรอบของ

มาตรฐานทางคุณธรรมและจรยิธรรมเพื่อแสดงให้เห็นความแตกต่างและสรา้งขวัญก าลังใจให้แก่ผู้กระท าดี 

3.  การเป็นแบบอย่าง (model)   คือ   การน าตัวอย่างที่ดมีาชีใ้ห้เห็น โดยจุดเน้นส าคัญคือ 

ตัวผูบ้ังคับบัญชาทุกระดับจะตอ้งใชภ้าวะผู้น า  ในการท า ตัวเป็นแบบอย่างที่ดี  สร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและชักน าผู้ใต้บังคับบัญชาไปสู่การประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและ

จรยิธรรม 

4.  การตัง้ชมรมหรอืสร้างเครือขา่ย เป็นวิธีการหนึ่งในการสร้างความรู้สกึร่วมให้เกิขึ้นกับ 

เจ้าหนา้ที่ในหนว่ยงาน ซึ่งจะน าไปสู่การร่วมมอืร่วมใจกันรณรงคใ์ห้เกิดการถอืปฏิบัติ 

5.  การจัดกิจกรรมรณรงค์    คือ   การจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นตัวอย่างที่ดีในรูปแบบต่างๆ   

เชน่ประกวดเจา้หนา้ที่หรอืหนว่ยงานดเีด่น โดยใช้หลักการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจรยิธรรม

ขององค์กรเป็นแนวพิจารณา  เป็นต้น ทั้งนี้ อาจจัดใหป้ระชาชนหรอืบุคคลภายนอกเข้ามามีสว่นร่วมใน

กิจกรรมเหล่านั้น เชน่มสี่วนรว่มในการคัดเลือกหรอืตัดสิน จะท าให้เกิดพลังผลักดันจากภายนอกได้อกีส่วน

หนึ่ง 

6.  การประชาสัมพันธ์  คือ เผยแพร่ ความรู้ ความเข้าใจ กระจายข่าวในรูปแบบของสื่อ

ประเภทต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้เจ้าหนา้ที่ในองค์กร  ผูร้ับบริการ ประชาชน และสังคมได้รับทราบ

มาตรฐานทางคุณธรรมและจรยิธรรมขององค์กร  เชน่ จัดท าโปสเตอร์  ติดประกาศ ท าจดหมายข่าว  แผ่น

พับ วีดิทัศน ์เป็นต้น 
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7.  การศกึษาดูงาน คือ การศกึษาดูงานจากหน่วยงานอื่นที่สามารถน ามาเป็นแบบอย่างที่

ดีได้หรอืการให้หน่วยงานอื่นมาดูงานของหน่วยงาน  จะเป็นสิ่งกระตุน้ให้เกิดความตอ้งการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการท างานด้วยตัวของเจ้าหนา้ที่เอง 

8.  น าหลักธรรมหรอืค าสอนของศาสนาต่างๆ มาใช้กับข้าราชการ พนักงาน และลูกจข้อง 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  จากความส าคัญของ การมีคุณธรรมและจริยธรรมของขา้ราชการองคก์รปกครองสว่น

ท้องถิ่นดังกล่าว ที่ เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย จงึ จัดท าโครงการยกย่องผู้มคีุณธรรมและจริยธรรม

ในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น ประจ าปี  2566 ขึน้ เพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ

ราชการซึ่งจะช่วยใหผู้ไ้ด้รับการชมเชยหรอืยกย่องเชิดชูเกียรตมิีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานและรู้สกึ

ว่างานหรอืผลของการกระท านัน้เกิดความคุ้มค่าและสร้างความภูมใิจใหก้ับ  

 

3. วัตถุประสงค์              

  3.1  เพื่อการยกย่องและเชดิชูเกียรติพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 

ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้งของเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย ผูม้ีคุณธรรมและจรยิธรรมในการ

ปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น    

3.2  เพื่อเป็นการสรา้งขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการ 

3.3  เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจา้งประจ า   

และพนักงานจา้งในสังกัดเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 

3.4  เพื่อเป็นเกียรตแิละศักดิ์ศรใีห้แก่ตัวเอง และบุคคลรอบข้าง 

3.5  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย   

3.6  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม 

4. เป้าหมาย       

  4.1 เป้าหมายในการด าเนินการ ปีละ 1 ครั้ง 

  4.2 คุณสมบัติของผูท้ี่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเข้ารับการคัดเลือก 

   (1)  เป็น พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง

ของเทศบาลเมืองฉะเชงิเทรา 

                               (2) มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานในเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยต่อกันไม่น้อย

กว่า   2  ปี  นับถึงวันที่ 31  ธันวาคมของปีที่คัดเลือก 

   (3) ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาข้าราชการ

เป็นที่ประจักษ์ และปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ด้วยความซื่อสัตย์สุจรติ มุ่งผลสัมฤทธิ์ตอ่ภารกิจของ

ทางราชการจนเป็นแบบอย่างที่ดีสมควรได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 



   (4) ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษทางวินัย หรอือยู่ระหว่างถูกด าเนนิการทางวินัย  

   (5) ไม่เป็นผู้ที่เคยได้รับการคัดเลือกเป็นผู้มคีุณธรรมจริยธรรมดีเด่นมาก่อน ใน

กรณีที่เคยได้รับการคัดเลือกเป็นผู้มคีุณธรรมจริยธรรมดีเด่นแล้ว หากเคยได้รับการคัดเลือดตอ้งเว้น

ระยะเวลา   1 ปี 

  4.3 ผูด้ าเนนิการคัดเลือก  คณะกรรมการจรยิธรรมประจ าเทศบาลเทศบาลต าบลน้ าตก

ไทรโยคน้อย 

  4. 4 จัดท าใบประกาศเกียรติคุณยกย่องและเชิดชูเกียรต ิ  

5.  วิธีการด าเนินการ     

  5.1  เสนอโครงการประจ าปี 2566 เพื่อพิจารณาขออนุมัตจิากผู้บริหารท้องถิ่น 

  5.2  ประชาสัมพันธ์โครงการเพื่อให้ทุกคนได้ทราบ 

  5.3  แตล่ะกองในสังกัดเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยพิจารณาส่งรายชื่อ พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้งของเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยที่มี

คุณสมบัติและสมควรได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

  5.4 แตง่ตัง้คณะกรรมการจรยิธรรมประจ าเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยเพื่อพจิารณา

คัดเลือกพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง  เริ่มพิจารณา 1 มกราคม 

2566 เป็นต้นไป  

                     5.5  ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกพนักงานเทศบาล 

พนักงานครูเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้งของเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยผูม้ีคุณธรรมและ

จรยิธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่นประจ าปี  2566  

  5.6 คณะกรรมการจริยธรรมประจ าเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยพิจารณาผูม้ีคุณธรรม

จรยิธรรมดเีด่น เริ่มพิจารณา 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป 

  5.7 ประกาศรายชื่อ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงาน

จา้งของเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้มคีุณธรรมจริยธรรมดีเด่น เพื่อรับใน

ประกาศเกียรติคุณ 

5.8 ประเมนิผลและสรุปผลการจัดท าโครงการเสนอต่อนายกเทศมนตรี 

 

6.   ระยะเวลาด าเนินการ  

           เดือนมกราคม  25 66  เป็นต้นไป 

7.  สถานที่ด าเนินการ         

  เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย  อ าเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี 

8.  งบประมาณ   

  2,000.- บาท 

 

 



9.   ผู้รับผิดชอบโครงการ 

  ส านักปลัด เทศบาล  เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย  อ าเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี  
 

10.  ประโยชน์ที่จะได้รับ 

  10.1  พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้งของ

เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยมีความภาคภูมใิจในการได้รับการเชดิชูเกียรติ 

  10.2  พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้งของ

เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการเพิ่มมากขึ้น 

 

 

                                          (ลงช่ือ) ............พนิดา......................... ผูเ้ขียนโครงการ 

                (นางสาวพนิดา  จันทร์ชุม่) 

                        นักทรัพยากรบคุคลช านาญการ  

                                                
                              (ลงช่ือ) .............ปารณีา..................... ผูเ้สนอโครงการ 

         (นางสาวปารีณา  ภัทรวรรณเวช) 

                       หัวหนา้ส านักปลัดเทศบาล 

 

                             (ลงช่ือ)ดาบต ารวจ......... ..............ผูอ้นุมัตโิครงการ 

                       (รักประสงค์   แสนสม) 

                 นายกเทศมนตรีต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 

 

 
 

 


