
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2563 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/์ 

ข้อเสนอแนะ 
1) การวางแผนก าลังคน 
- การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.
2564-2566) 
- การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ปี 
2564-2566 

- เพื่อให้มีโครงสร้าง
การแบ่งงานท่ี
เหมาะสม 
- เพื่อการวางแผน
พัฒนาบุคลากรทุกคน 

- แผนอัตราก าลัง มี
ครบถ้วนตามภารกิจ
งาน 
- แผนพัฒนา
บุคลากรครอบคลุม
ท าต าแหน่ง 

- เทศบาลฯ ประกาศใช้
แผนอัตราก าลัง 3 ปี และ
ประกาศใช้แผนพัฒนา
บุคลากร 

จ านวนบุคลากรเพียงพอ
และเหมาะสมกับ
โครงการสร้างปฏิบัติงาน 

2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
- การรับโอนพนักงานเทศบาล 
ต าแหน่ง นายช่างโยธา 1 อัตรา 
- การจ้างพนักงานจ้างทั่วไป ประจ าปี
งบประมาณ 2563 

- เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน
ได้ทันท่วงท ี

- รับโอนต าแหน่งท่ี
ว่าง ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

- แต่งตั้งรับโอน 
นายนพรัตน์ ตันธนชัย 
ต าแหน่งนายช่างโยธา 
- จ้างพนักงานจ้างทั่วไป ปี
2563 จ านวน 20 อัตรา 

ต าแหน่งท่ีว่างมีบุคลากร
โอนย้ายมาเพิ่มและท า
ให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ปี2564 

- มีการประเมินฯตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด
เพื่อการพิจารณาการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

- การประเมินฯแล้ว
เสร็จตาม
ก าหนดเวลา 

- ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ครบทั้ง 3 กอง
เพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนตาม
ก าหนดเวลา 

การเลื่อนขั้นเงินเดือน
เป็นไปตามก าหนดเวลา
มากขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 

4) การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 
- โครงการอบรมวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมพนักงานเทศบาล  

- เพื่อควบคุม ก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบฯ 

- โครงการแล้วเสร็จ
ตามก าหนดเวลา 

- ด าเนินการโครงการ
อบรมวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมพนักงาน
เทศบาล แล้วเสร็จ 

บุคลากรมีการขัดเกลา
จิตใจและมีจิตส านึกมาก
ยิ่งข้ึนเมื่อผ่านการเข้า
ร่วมโครงการ 

5) การสรรหาคนดีคนเก่ง 
- โครงการยกย่องผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

- เพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจในการท างาน 

- พนักงานเทศบาลมี
แรงจูงใจในการ
ท างาน 

- ได้มอบใบประกาศยก
ย่องพนักงานดีเด่น 

 

6) การพัฒนาบุคลากร 
- โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล 

- เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถ 

- โครงการแล้วเสร็จ
ตามก าหนดเวลา 

- ด าเนินการโครงการ
อบรมพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและพนักงาน
เทศบาลแล้วเสร็จ 

 

7) การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
- การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมแต่
ละต าแหน่งสายงาน ตามค าสั่งให้ไป
ราชการ 

- เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถตามสาย
งาน อย่างน้อย ปีละ 
1 ครั้ง 

- มีการเข้าร่วม
อบรมเพื่อการ
พัฒนาอย่างน้อย ปี
ละ 1 ครั้ง 

- พนักงานเทศบาลเข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู ้

บุคลากรมีความรู้และ
น ามาพัฒนางานของตน
มากยิ่งข้ึน 

8) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- โครงการ 5ส. ท าความสะอาด
เทศบาลฯ 

- เพิ่อร่วมมือกัน
พัฒนาสภาพแวดล้อม
การท างาน เพื่อความ
ปลอดภัยในการ
ท างาน 

- เทศบาลมีสภาะ
แวดล้อมการท างาน
ที่ดีขึ้น 

- พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ร่วมมือท า
ความสะอาดเทศบาลฯ 

สภาพแวดล้อมใน
สถานท่ีท างานสะอาด
และท าให้น่าท างาน
ยิ่งข้ึน 
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
- มีการรับโอนย้ายต าแหน่งที่ว่างมานานหลายปี ท าให้งานที่ค้างอยู่ส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

กว่าปีที่ผ่านมา 
-  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
- ทางกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้ต่างๆที่เก่ียวข้องแก่บุคลากรในบาง

ต าแหน่งที่ยังไม่เคยเข้าร่วมฝึกอบรม เช่น นักประชาสัมพันธ์ นักพัฒนาชุมชน นักจัดการงานทั่วไป 
ฯลฯ 

- บางต าแหน่งที่ว่างยังไม่ได้รับการจัดสรร ควรให้กรมเร่งด าเนินการจัดสรรอย่างเร่งด่วน 


