
รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี พ.ศ.2566 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 6 เดือนแรกของปี 

ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ 

1) การวางแผนอัตราก าลังคน 
- การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564-2566) 
- การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรปี 
พ.ศ.2564-2566) 

- เพื่อให้มีโครงสร้าง
การแบ่งงานท่ี
เหมาะสม 
- เพื่อการวางแผน
พัฒนาบุคลากรทุก
คน 

- แผนอัตราก าลัง
มีครบถ้วนตาม
ภารกิจงาน 
- แผนพัฒนา
บุคลากร
ครอบคลุมทุก
ต าแหน่ง 

- เทศบาลฯ ประกาศใช้การ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ครั้งที่ 3 ในปี 2566 
- ปี 2566 ในช่วง 6 เดือน
แรกไม่มีการขอปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

ควรมีการวิเคราะห์
การก าหนดต าแหน่ง
เพิ่มให้สอดคล้องกับ
งบประมาณมากขึ้น 

- 

2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร - เพื่อตอบสนองต่อ
ปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น 
เพื่อบริการประชาชน
ทันท่วงที 

- ประกาศรับ
สมัครเพื่อการสรร
หาบุคคลเป็น
พนักงานจ้าง แทน
ต าแหน่งว่าง  

- มีค าสั่งแต่งตั้งพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 2 อัตรา มีผล
ตั้งแต่ 3 ตุลาคม 2565 
- มีค าสั่งแต่งตั้งพนักงานจ้าง
ทั่วไป 3 อัตรา มีผลตั้งแต่ 3 
มกราคม 2566 
- ในปีงบประมาณ 2565 มี
ค าสั่งบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลตามที่ขอใช้บัญชี
กรมฯ จ านวน 4 ต าแหน่ง 

ควรเสนอแนะให้ 
ก.ท. ,ก.ท.จ.มี
มาตรการหรือ

แนวทางแก้ปัญหา
การสรรหาต าแหน่ง

ที่ว่าง 

- 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ปี
2566 

- มีการประเมินฯ
ตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดเพื่อการ
พิจารณาความดี
ความชอบในการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

- การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ครบถ้วนทุกราย 
ตรงตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

- ในปี 2565 มีการ
ประเมินผลฯ ครบทั้ง 3 กอง 
ทุกราย และน าไป
ประกอบการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนตามก าหนด 
- ในปี 2566 มีการ
ประกาศหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการฯ ครั้งท่ี 1/2566
และ 2/2566 

ควรมีการถ่ายทอด
องค์ความรู้จากบน
ลงล่างอย่างชัดเจน 

- 

4) การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 
- ประกาศคุณธรรม จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน ปี 2566 
- รายงานผลการด าเนินโครงการ
จริยธรรมของพนักงาน ปี 2565 

- เพื่อส่งเสริม 
ควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

- มีผู้เข้าร่วม
โครงการอย่าง
น้อยร้อยละ 90 
- พนักงาน
ปฏิบัติงานอยู่ใน
กรอบจริยธรรมที่
ก าหนด 

- ด าเนินโครงการแล้วเสร็จ 
ภายในปีงบประมาณ 2565 
- ปี 2566 อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการ 

ควรมีกิจกรรมตามที่
ก าหนดในประมวล

จริยธรรมอย่าง
ชัดเจนครบถ้วน 

5,000 

5) การสรรหาคนดีคนเก่ง  
- โครงการยกย่องผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

- เพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจและแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน
พนักงาน 

- พนักงาน
เทศบาลมี
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานให้เต็มที ่

- มีโครงการมอบใบประกาศ
ให้พนักงานดีเด่นประจ าปี 
2565 
- ปี 2566 อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการ 

ควรมีการสรรหาคน
ดีในรูปแบบ

คณะกรรมการเพื่อ
ความยุติธรรม 

2,000 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 6 เดือนแรกของปี 

ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ 

6) การพัฒนาบุคลากร 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอกเทศบาลฯ อย่าง
น้อย ต าแหน่งละ 1 
หลักสูตร 

- เพื่อพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

- พนักงาน
เทศบาลได้เข้ารับ
การอบรมทุก
ต าแหน่ง 

- ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 
2566 พนักงานเทศบาลได้
เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 
5 ต าแหน่ง นอกนั้นอยู่ใน
ระหว่างรอการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
- พนักงานเทศบาลที่เข้ารับ
การบรรจุใหม่ในปี 2565 
ได้เข้ารับการฝึกอบรม
ปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ 
จ านวน 3 ราย 
 

ควรมีการปรับปรุง
แผนพัฒนาบุคลากร
สม่ าเสมอเพื่อเป็น

ปัจจุบัน 

200,000 

7) การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
- การส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามต าแหน่งสายงาน 
- การพนักงานเทศบาลที่
บรรจุใหม่เข้ารับการ
ฝึกอบรมปฐมนิเทศ
ข้าราชการใหม่ท่ีกรมสง่เสริม
ฯ จัด 

- เพื่อพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสายงาน 
- เพื่อส่งเสริมความรู้ในการ
ปฏิบัติงานแก่ข้าราชการใหม่ 

- พนักงาน
เทศบาลได้เข้ารับ
การอบรมทุก
ต าแหน่ง 

- ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 
2566 พนักงานเทศบาลได้
เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 
5 ต าแหน่ง นอกนั้นอยู่ใน
ระหว่างรอการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
- พนักงานเทศบาลที่เข้ารับ
การบรรจุใหม่ในปี 2565 
ได้เข้ารับการฝึกอบรม
ปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ 
จ านวน 3 ราย 
 

ควรมีการจัดท าแผน
สร้างความก้าวหน้า
อย่างชัดเจนเป็น

รูปธรรม 

200,000 

8) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- โครงการ 5ส. ท าความ
สะอาดเทศบาล 

- เพื่อให้พนักงานร่วมมือกัน
พัฒนาสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน เพื่อความปลอดภัย
ในการท างาน 

- เทศบาลมี
สภาพแวดล้อมใน
การท างานท่ีดี ถูก
สุขอนามัย สร้าง
แรงจูงใจในการ
ท างาน 

- ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 
2566 พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างได้ร่วมมือกันท า
ความสะอาดบริเวณอาคาร
ส านักงาน และห้องท างาน 
 

ควรมีกิจกรรมท า
ความสะอาด 5ส ใน
ส านักงานทุกเดือน 

- 

 


