
 
ประกาศเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย 

เรื่อง  นโยบายและกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ปี ๒๕63  
............................................... 

                     ดว้ยเทศบาลตา้บลน้า้ตกไทรโยคนอ้ย  ถือว่าทรัพยากรมนษุยเ์ป็นทรัพยากรทีส่้าคัญและมี
คุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  จึงได้ก้าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลฯขึ้น  ส้าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางเพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร
มนุษย์  ให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรม  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญก้าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน  ดังนี้ 

                     ๑.  นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
                         เป้าประสงค์   ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ทั่วถึง    และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูน
ความรู้  ความสามารถ  ศักยภาพ     และทักษะการท้างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์   วิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย เพื่อให้การขับเคลื่อนการท้างานตามพันธกิจของเทศบาล เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย   รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับ 
บุคลากรในเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 

                         กลยุทธ์ 
                     (๑) จัดท้าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์     พันธกิจของเทศบาลต าบลน้ าตก- 
ไทรโยคน้อย และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 

                     (๒) จัดท้าแผนพัฒนาบุคลากรตามต้าแหน่งงาน 
                     (๓) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
                     (๔) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร   และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
ทุกระดับตามต้าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

                     
                    ๒. นโยบายด้านประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
                    เป้าประสงค์     ใช้ระบบความรู้ ความสามารถ    เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ในเรื่อง การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร  โดยยึดระบบคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมทั้งเสริมสร้าง 
ความมั่นคง ขวัญก้าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี   คนเก่งไว้กับ 
เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย    โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานในทุกโอกาส    ให้
สิ่งจูงใจผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ     จัดสวัสดิการความปลอดภัย    และสิ่งแวดล้อมในการท้างานตามความ
จ้าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ีระเบียบ   กฎหมายก้าหนด    และสนับสนุนการด้าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
 

/… กลยุทธ์ 
 
 



-๒- 
 

                    กลยุทธ์ 
                     (๑) น้าหลักความรู้   ความสามารถมาเป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์   ทั้งด้าน 
การสรรหาบุคลากร และการพัฒนาบุคลากร 
                    (๒) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท้างาน  และบรรยากาศที่สนับสนุนให้บุคลากรมีความสุข 
พึงพอใจ และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
                    (๓) ยกย่องคนเก่ง คนด ี และท้าคุณประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 
                   (๔) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
                     
                    ๓. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
                    เป้าประสงค์    วางแผน   สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  การจัดท้าแผนอัตราก้าลังและ 
การบริหารอัตราก้าลัง  ให้เหมาะสมกับภารกิจของเทศบาลและเพียงพอ    มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ 
ด้าเนินงานของทุกหน่วยงานในเทศบาล  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล 
                   กลยุทธ์ 
                    (๑) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และแผนอัตราก้าลัง   ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจของเทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 
                   (๒) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน 
                     
                    ๔. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการความรู้ 
                    เป้าประสงค์    ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน้าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา  ใช้ในการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน รวดเร็ว    ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน    ช่วยลด
ขั้นตอนของการปฏิบัติงาน   ปริมาณเอกสาร   และใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตลอดจน
เสริมสร้างบุคลากรให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง      เพ่ือน้าไปสู่การพัฒนาคน    พัฒนางาน   และพัฒนาองค์กร    
ให้ทันต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป    และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง      รวมทั้งสร้างสรรค์ให้เกิดบรรยากาศ
ของการเรียนรู้ร่วมกันของทุกคนในองค์กร 
                   กลยุทธ์ 
                    (๑) พัฒนางานด้านการจัดการความรู้    เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้   การถ่ายทอดความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท้างานอย่างต่อเนื่อง 
                    (๒) ปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
                    (๓) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                    จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

                                         ประกาศ  ณ  วันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕62 

 

    สัจจา  ฝุกฝัด 

                                                        (นางสัจจา   ฝุกฝัด) 
   นายกเทศมนตรีต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 

          


