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เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย 

อ าเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุร ี

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

                   เทศบาลตา้บลน้า้ตกไทรโยคนอ้ย  ไดก้้าหนดวิสัยทัศน ์เป้าหมาย ประเด็นยทุธศาสตร ์และกลไกการน้า
ประเด็นยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 

1. วิสัยทัศน์  (Vision) 
                   “พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ” 
     พันธกิจดา้นการพัฒนาทรพัยากรบุคคล  (Mission) 
                  “ท าให้เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อยเป็นองค์กรที่เข้าถึงง่าย  เป็นหน่วยงานที่ท างานเชิงรุกและ
สร้างสรรค์พร้อมรับใช้ประชาชนอย่างแท้จริง” 
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและความมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลักความมี
ประสิทธิภาพ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 

3. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

    1. เพ่ือให้บุคลากรทุกคนของเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย มีความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
    2. เพ่ือให้บุคลากรทุกคนของเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
    3. เพ่ือให้บุคลากรทุกคนของเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต้าแหน่ง 
    4. เพ่ือให้บุคลากรทุกคนของเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร 
    5. เพ่ือให้บุคลากรทุกคนของเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
    6. เพ่ือให้บุคลากรทุกคนของเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย มีทักษะด้านดิจิทัล 

4. เป้าหมายของการพัฒนา 

    4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ   บุคลากรในสังกัดเทศบาลต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  ประกอบด้วย 
          1. คณะผู้บริหาร 
          2. สมาชิกสภาเทศบาล 
          3. พนักงานเทศบาล 
          4. พนักงานจ้าง 
          บคุลากรของเทศบาลตา้บลน้า้ตกไทรโยคนอ้ย ทุกประเภท ตอ้งไดร้ับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ้ทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของตน รวมถึงการพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือ
ได้รับการฝึกอบรม ร้อยละ 70 ของบุคลากรทั้งหมด 

    4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
          บคุลากรสังกัดเทศบาลตา้บลน้า้ตกไทรโยคนอ้ย ท่ีไดเ้ข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ้ทักษะ ในหนา้ท่ีทีต่น
รับผิดชอบ รวมถึงการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน้าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
     



   



รายละเอียดแผนงาน/โครงการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลน้ าตกไทรโยคน้อย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
1. นโยบายการวางแผน
ก้าลังคน 

1. ปรับปรุงการจัดท้าแผน
อัตราก้าลัง 3 ปี เทศบาลต้าบล
น้้าตกไทรโยคน้อย ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 

1. เพ่ือให้เทศบาลต้าบลน้้าตก
ไทรโยคน้อย มีโครงสร้างการแบ่ง
งานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้้าซ้อน 
2. เพ่ือให้เทศบาลต้าบลน้้าตก
ไทรโยคน้อย มีการก้าหนด
ต้าแหน่งการจัดอัตราก้าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ้านาจ
หน้าที่ของเทศบาล ตามกฎหมาย
จัดตั้ง อปท. แต่ละประเภท และ
ตามพระราชบัญญัติก้าหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอ้านาจ
ให้ อปท. พ.ศ.2542 
3. เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี 
(ก.ท.จ.กาญจนบุรี) สามารถ
ตรวจสอบการก้าหนดต้าแหน่ง
และการใช้ต้าแหน่งพนักงาน
เทศบาลให้เหมาะสมหรือไม่ 

1. ใช้แผนอัตราก้าลัง 3 ปี 
ของเทศบาลในการวิเคราะห์
อัตราก้าลัง เพื่อจัดท้ากรอบ
อัตราก้าลังพนักงานเทศบาล
ในแต่ละส่วนราชการและ
น้าไปสู่การก้าหนดจ้านวน 
ประเภท และระดับต้าแหน่ง
เสนอคณะกรรมการจัดท้า
แผนอัตราก้าลัง 3 ปี ของ
เทศบาลต้าบลน้้าตกไทร 
โยคน้อยพิจารณา 
2. มีการติดตาม ประเมินผล
และปรับปรุงแผนอัตราก้าลัง 
3 ปี อย่างต่อเนื่องและน้าไปสู่
การก้าหนดจ้านวน/ต้าแหน่ง 
เพ่ิม หรือ ลด จ้านวนต้าแหน่ง
เสนอ ก.ท.จ.กาญจนบุรี เช่น 
การปรับปรุงต้าแหน่งส้าหรับ
ส้าหรับพนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 



-2- 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

1. นโยบายการวางแผน
ก้าลังคน  (ต่อ) 

 4. เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด้าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก้าลัง การพัฒนาบุคลากร
ของ เทศบาลต้าบลน้้าตกไทร 
โยคน้อยต่อไปในอนาคต 

ให้ด้ารงต้าแหน่งที่สูงขึ้น การ
ขอก้าหนดเพ่ิม/ลดอัตราก้าลัง
พนักงานเทศบาล และก้าหนด
ต้าแหน่งพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  

  

2. นโยบายการสรรหาคนดีคน
เก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

2.1 ด้าเนินการประชาสัมพันธ์รับ
โอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลเพื่อ
สรรหามาด้ารงต้าแหน่งตามสาย
งานที่ว่าง 
2.2 รับโอน (ย้าย) ต้าแหน่ง 
ปลัดเทศบาล 1 อัตรา และ
ต้าแหน่งผู้อ้านวยการกองคลัง 1 
อัตรา 

เพ่ือสรรหาคนดีคนเก่งมา
ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กร 

1. ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้
มีความรู้ ความสามรถและ
เป็นคนเก่ง 
2. รับโอน (ย้าย) ต้าแหน่ง
สายงานผู้บริหาร ต้าแหน่ง 
ปลัดเทศบาล 1 อัตรา และ
ต้าแหน่งผู้อ้านวยการกองคลัง 
1 อัตรา 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

3. นโยบายการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

3.1 ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างทั่วไปแทน
ต้าแหน่งที่ว่าง ประจ้าปีงบประมาณ 
2568 

เพ่ือให้มีอัตราก้าลังเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานของเทศบาลต้าบล
น้้าตกไทรโยคน้อยและเป็นไป
ตามแผนอัตราก้าลัง 3 ปี 

1.พนักงานจ้างทั่วไปได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้งตามประกาศ
รับสมัครฯ ของเทศบาลต้าบล
น้้าตกไทรโยคน้อย ใน
ต้าแหน่ง คนงาน แทน
ต้าแหน่งที่ว่าง ครบถ้วนร้อย
ละ 100  

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
3. นโยบายการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร (ต่อ) 

3.2 ร้องขอให้ กสถ. สอบแข่งขัน
เพ่ือบรรจุต้าแหน่งบุคคลเป็น
พนักงานเทศบาล เนื่องจากเป็น
ต้าแหน่งที่ว่าง 

เพ่ือให้มีอัตราก้าลังเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานของเทศบาลต้าบล
น้้าตกไทรโยคน้อย และเป็นไป
ตามแผนอัตราก้าลัง 3 ปี 

2.พนักงานเทศบาลได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้งตามมติ 
ก.ท.จ.กาญจนบุรี ครบถ้วน
ร้อยละ 80 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

4. นโยบายการพัฒนาบุคลากร  1. ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน
สังกัดเข้าอบรมในระบบออนไลน์ 
ในหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจัดขึ้น 

1. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรความรู้
และทักษะเฉพาะของงานแต่ละ
ต้าแหน่ง 
 

พนักงานเทศบาล ได้รับใบ
ประกาศผู้ผ่านการอบรม
หลักสูตรออนไลน์ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ร้อยละ 80 ของบุคลากร
ทั้งหมด 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

 2. โครงการฝึกอบรม/สัมมนา/
ประชุมของพนักงานเทศบาล  
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

1. เพ่ือให้พนักงานได้รับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรความรู้
และทักษะเฉพาะของงานแต่ละ
ต้าแหน่ง 
3. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

พนักงานเทศบาล ได้รับการ
อนุมัติเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม 
ร้อยละ 80 ของบุคลากร
ทั้งหมด 

250,000 ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 



 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
5. นโยบายด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและการ
รักษาวินัย 

7.1 จัดท้านโยบายด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและการรักษา
วินัย 
7.2 การแสดงเจตจ้านงสุจริตและ
เสริมสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการบริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

1. เพ่ือประกาศใช้นโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรมเทศบาลต้าบล
น้้าตกไทรโยคน้อย ประจ้าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 
2. เพ่ือประกาศการไม่รับ
ของขวัญและของก้านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
policy) 

1. บุคลากรของเทศบาล
ต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย 
ปฏิบัติตามนโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรมเทศบาล
ต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย  
ประจ้าปี พ.ศ.2567 
ร้อยละ 100 
2. บุคลากรของเทศบาล
ต้าบลน้้าตกไทรโยคน้อย ไม่
รับของขวัญและของก้านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift policy)ร้อยละ100 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

6. นโยบายการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

การคัดเลือกพนักงานเทศบาลให้
ด้ารงต้าแหน่งที่สูงขึ้น 

1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาล มีความ
เจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้
พนักงานเทศบาลได้ด้ารงต้าแหน่ง
ในสายงานผู้บริหารและ
เจริญก้าวหน้าในต้าแหน่งที่สูงขึ้น 

1. พนักงานเทศบาลได้รับการ
ประเมินผลงานและได้รับการ
แต่งตั้งให้ด้ารงต้าแหน่งที่
สูงขึ้น 
2. พนักงานเทศบาลได้รับการ
คัดเลือกหรือสอบคัดเลือกให้
ด้ารงต้าแหน่งในสายงาน
บริหาร 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 



 

-5- 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

7. นโยบายการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

การก้าหนดให้บุคลากรได้รับ
ผลตอบแทนสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการต่างๆ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่า
เล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาล 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ในองค์กร 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ในด้าน
สภาพแวดล้อมการท้างาน 
ด้านความปลอดภัยในการ
ท้างาน ด้านการมีส่วนร่วมใน
การท้างาน ด้านสิทธิ 
สวัสดิการต่างๆ 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

8. นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจ้าปี 

1. เพ่ือเป็นการวัดผลการ
ปฏิบัติงาน และการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือสร้างขวัญและก้าลังใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก้าหนดตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

 

 

 

 



 

 

 


