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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 

2570-2572 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
เทศบาลในการปฏิบัติงานราชการ  โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และ
นโยบายแห่งรัฐที่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒ นาความรู้ ในส่ วนราชการเพ่ือให้ มี ลั กษณ ะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชกา ร 
ของส่วนราชการใหส้อดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี
โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ.ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา 
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บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบล
น้ำตกไทรโยคน้อย นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด  
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรเทศบาล ๓ ปี เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ประจำปีงบประมาณ 2570-2572 ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างเป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จ ร ิย ธ ร รม ข อ งบ ุค ล าก ร เทศบาลตำบลน้ ำตกไทรโยคน้ อย  อำเภอไทรโยค จั งห วัดกาญ จนบุ รี  
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย มีวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคนอ้ย  คือ 
๑) เพ่ือให้เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลฯ เป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย   มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลมี

กรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหา ร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย มีขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
เทศบาล ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นของเทศบาล โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทสบาล พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีขอบเขต 
เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อยเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การ
ฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน 
การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
                   ๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคญัและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ถัดไป หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการ
พัฒนาเทศบาล และการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล ๓ ปีถัดไป หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
บุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการวางแผน
พัฒนาบุคลากรเทศบาล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย  ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น
อ ย่ า ง น้ อ ย  ๗  ด้ า น  โ ด ย พิ จ า ร ณ า พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ เท ศ บ า ล  พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก ำ ห น ด 
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือ
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  เช่น 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะสวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

                    (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
5) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
7) การรักษาความสงบเรียบรอ้ยและศลีธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 
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(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดแูลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเทีย่ว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
                      ๑) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิน่  

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อยจะดำเนินการ 
เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และ

ภารกิจรอง เทศบาลไดว้ิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ เช่น 
(๑) ภารกิจหลัก 
1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย นำความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุป

ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร
ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่ เทศบาลกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของ
บุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 

                       ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 (๓) ความต้องการด้านสมรรถนะ 
๑) การทำงานเป็นทีม 
๒) การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
๓) การแก้ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก 
๔) ความคิดสร้างสรรค์ 
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(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๒) งานจัดทำข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ 
๓) งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) งานสวัสดิการสังคม 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย  ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรบัจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ซึ่งจะช่วยให้เทศบาลฯวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลฯอันจะเป็นประโยชน์
การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ อย่างน้อยประเด็นละ
๕ ข้อ  
                (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 
       การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ด้วยกรอบ
แนวคิด McKinsey's ๗s Framework ประกอบด้วย องค์ประกอบสําคัญ 7 ด้าน เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมิน
ความสอดคล้องขององค์ประกอบต่างๆ ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ จุดแข็ง (Strength) และ 
จุดอ่อน (Weakness) เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างเป็น
ระบบ หากส่วนใดส่วนหนึ่งไม่สอดคล้องก็อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยรวมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ 
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                    1.1 ยุทธศาสตร์ (Strategy)  
ยุทธศาสตร์ เป็นแนวทางหรือแผนการดําเนินงานขององค์กร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนด 

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย โดยสะท้อนทิศทางการพัฒนา การจัดสรรทรัพยากร และการตอบสนองต่อ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตร์ทีดี่ควรมีความชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจ และสามารถนําไปปฏิบัติ
ได้จริง และแผนปฏิบัติการต่างๆ เช่น แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนอัตรากําลัง ๓ ปี แผนพัฒนาบุคลากร แผนงาน
ต่างๆ ในการปฏิบัติงาน  
  ๑.๒ โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Structure)  
  โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือการจัดรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน 
ตําแหน่งหน้าที่ อัตรากําลัง จํานวนบุคลากร และสายการบังคับบัญชา เพ่ือให้การทํางานเป็นระบบ มีความ
ชัดเจนในบทบาทหน้าที่ และลดความซ้ำซ้อน โครงสร้างที่เหมาะสมจะช่วยให้การตัดสินใจ และการสื่อสาร
ภายในองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  ๑.๓ ระบบปฏิบัติการ (Systems)  
  ระบบงาน หมายถึงกระบวนการ ขั้นตอน และเครื่องมือที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้ 
ในการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ เช่น ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบงบประมาณ ระบบสารสนเทศ ระบบ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น ระบบที่ดีควรมีความชัดเจน โปร่งใส 
มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี (IT & AI) และสนับสนุนการทํางานให้เกิดผลลัพธ์
ตามเป้าหมายที่กําหนด  

๑.๔ รูปแบบการบริหารหรือภาวะผูน้ํา (Style)  
  การบริหารหรือภาวะผู้นํา หมายถึงรูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมการทํางาน 
ที่ผู้นําองค์กรแสดงออก ไม่ว่าจะเป็นการสั่งการแบบรวมศูนย์ การมีส่วนร่วม หรือการเปิดโอกาสให้แสดงความ
คิดเห็น การมีภาวะผู้นํา มีวิสัยทัศน์ ผู้นําแห่งการเปลี่ยนแปลง ความน่าเชื่อถือ มีธรรมมาภิบาล รูปแบบการ
บรหิารมีผลต่อบรรยากาศการทํางาน แรงจูงใจ และประสิทธิภาพการทํางานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

๑.๕ บุคลากร (Staff)  
  บุคลากรเป็นทรัพยากรที่สําคัญที่สุดขององค์กร การพิจารณาด้านบุคลากร ครอบคลุม 
จํานวนบุคลากร คุณภาพ การจัดสรรกําลังคน การพัฒนา และการสร้างแรงจูงใจ องค์กรที่มีบุคลากรเหมาะสม 
กับงาน ความผูกพันของบุคลากร คุณธรรมและจริยธรรม ทัศนคติต่อการทํางาน มนุษยสัมพันธ์และการสื่อสาร 
ที่ด ีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่จะสามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๑.๖ ทักษะและความรู้ ความสามารถหลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Skills)  
  ทักษะ ความรู้  ความสามารถ และความเชี่ยวชาญของบุคลากร ความคิดสร้างสรรค์  
และนวัตกรรม การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ทําให้องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและบุคลากรไดร้ับการพัฒนา  

๑.๗ ค่านิยมรว่ม (Shared Values)  
  ค่านิยม ความเชื่อ และวัฒนธรรม เจตคติหลักท่ีบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยึดถือ
ร่วมกัน ถือเป็นศูนย์กลางของโมเดล ๗S เพราะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม การตัดสินใจ และทิศทางการดำเนินงาน  
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ขององค์กร ค่านิยมที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับร่วมกัน จะช่วยสร้างเอกภาพและความผูกพันภายใน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

  (๒) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายนอกของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 
       การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ด้วยกรอบ
แนวคิด PESTEL เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยเน้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในมิติต่างๆ ที่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้โดยตรง แต่ต้อง
ปรับตัวให้สอดคล้องขององค์ประกอบต่างๆ ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ โอกาส (Opportinities) 
และอุปสรรค (Threats) เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่าง
เป็นระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๑ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายรัฐ (Political)  
ปัจจัยด้านการเมืองเกี่ยวข้องกับนโยบายของรัฐบาล ทิศทางการพัฒนาประเทศ การกระจาย

อํานาจ และความมั่นคงทางการเมือง ซ่ึงมีผลต่อบทบาทหน้าที่ และงบประมาณขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น เช่น นโยบายการกระจายอํานาจสู่ท้องถิ่น การกําหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
หรือโครงการสําคัญของรัฐบาลที่ต้องดําเนินการผ่านท้องถิ่น หากนโยบายรัฐมีความต่อเนื่องและชัดเจน จะช่วย 
ให้การดําเนินงานของท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีทิศทาง แต่หากมีความเปลี่ยนแปลงบ่อย อาจทําให้การวางแผน 
ระยะยาวมีความยากลําบาก  

๒.๒ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic)  
  สภาพเศรษฐกิจมีผลโดยตรงต่อรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งรายได้จาก ภาษี
ท้องถิ่น การจัดเก็บค่าธรรมเนียม และเงินอุดหนุนจากรัฐ หากเศรษฐกิจขยายตัว รายได้ของท้องถิ่นก็มี 
แนวโน้มเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้สามารถดําเนินโครงการพัฒนาได้มากขึ้น แต่ในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว รายได้อาจ
ลดลง ขณะที่ความต้องการบริการสาธารณะเพ่ิมขึ้น ทําให้เกิดความท้าทายด้านการบริหารงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น  
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๒.๓ ปัจจัยด้านสังคมและประชากร (Social)  

  โครงสร้างประชากร ค่านิยม ความเชื่อ วิถีชีวิต และความต้องการของประชาชน เป็นปัจจัย
สําคัญที่กําหนดทิศทางการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้อ งถิ่น เช่น การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การย้ายถิ่นฐาน หรือความคาดหวังด้านคุณภาพชีวิตและบริการสาธารณะ 
การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปลี่ยนแปลงทางสังคมเหล่านี้ทําให้องค์กรต้องปรับรูปแบบบริการ 
ให้ สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน  

๒.๔ ปัจจัยดา้นเทคโนโลยี (Technological)  
  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล AI มีผลต่อรูปแบบ การบริหารงาน
และการให้บริการของท้องถิ่น เช่น การพัฒนาระบบบริการประชาชนออนไลน์ ระบบฐาน ข้อมูลกลาง ระบบ
บริหารงานอิเล็กทรอนิกส์ หรือการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเมืองอัจฉริยะ (Smart City) หากท้องถิ่นสามารถ
ปรับตัวและนําเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างเหมาะสม จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานและความโปร่งใสในการ
ให้บริการ 

๒.๕ ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental)  
  สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ภูมิอากาศ ทรัพยากรธรรมชาติ มลภาวะ หรือภัยพิบัติ 
มีผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตัวอย่างเช่น ปัญหา น้ำท่วม ภัยแล้ง 
ขยะมูลฝอย หรือมลพิษทางอากาศ ซึ่งล้วนเป็นภารกิจสําคัญที่ท้องถิ่นต้องรับผิดชอบ การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศยังทําให้ท้องถิ่นต้องวางแผนรับมือกับความเสี่ยงในระยะยาว 

๒.๖ ปัจจัยด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ (Legal)  
  กฎหมายและระเบียบต่างๆ เป็นกรอบที่กํ าหนดอํานาจหน้ าที่  วิธีการดํ าเนินงาน 
และข้อจํากัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น กฎหมายว่าด้วยการกระจายอํานาจ กฎหมายการคลัง
ท้องถิ่น กฎหมายพัสดุ หรือระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายหรือ
ข้อกาํหนดใหม่ๆ  อาจส่งผลต่อขั้นตอนการทํางาน งบประมาณ และรูปแบบการให้บริการของท้องถิ่น  

สรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
  1. จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 
ผ่านกรอบแนวคิด McKinsey’s 7s Framework ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่
ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของเทศบาล 
  2. จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 
ผ่านกรอบแนวคิด McKinsey’s 7s Framework ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่
ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลได้และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
เทศบาล 

3. โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก  เทศบาลตำบลน้ำตกไทร   
โยคน้อยผ่านกรอบแนวคิด PESTEL ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลได้ และเทศบาลสามารถสร้าง
เป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 
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                   4. อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 
ผ่านกรอบแนวคิด PESTEL ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสีย 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาล 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1) มีการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรไว้ทุกส่วนราชการ 
2) มีอัตรากำลังเป็นไปตามระเบียบเกี่ยวกับโครงสร้าง
ส่ วนราชการ และมีตำแหน่ ง ตลอดจนจำนวน
อัตรากำลังที่ครอบคลุมต่อการปฏิบัติงานทั่วไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) บุคลากรมีความรู้  ทั กษะและความสามารถ
เฉพาะตัวเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 
4) มี เครื่องมื อและอุปกรณ์ ที่ สนั บสนุนต่อการ
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ เช่น คอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ 
รถบรรทุกน้ำ รถตักหน้าขุดหลัง (JCB) รถกระเช้า
ไฟฟ้า เป็นต้น 
5) ผู้บริหารมีรูปแบบการบริหาร และการสื่อสารกับ
บุคลากรที่ชัดเจน ตรงประเด็น พร้อมทั้งให้คำปรึกษา
และตัดสินใจเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

1) บุคลากรบางส่วนไม่กระตือรือร้นต่อการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะ 
2) มีงานฝากที่ไม่ตรงกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ทำงานบางคนบางตำแหน่งต้องปฏิบัติงานเยอะเกิน
ความจำเป็น 
3) ผู้บริหารยังรอการตัดสินใจจากนายกเทศมนตรี  
ในหลายงาน ทำให้บางครั้งมีการปฏิบัติงานล่าช้า 
4) บ่อยครั้งที่การประสานงานและการสื่อสารระหว่าง
ส่วนราชการทำให้ เข้าใจคลาดเคลื่อน ทำให้ต้อง
ทำงานซ้ำซอ้นจนขาดประสิทธิภาพ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1) รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณสำหรับการบริการ
สาธารณะของภารกิจถ่ายโอนต่างๆ ตาม พรบ. 
การกระจายอำนาจฯ 
2) เทคโนโลยีสารสนเทศ และ AI เข้ามามีส่วนให้การ
ปฏิบัติงานรวดเร็วยิ่งขึ้น 

1) การเปลี่ยนแปลงนโยบายอันเป็นผลจากการเมืองที่
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ทำให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 
ไม่เป็นเอกภาพ 
2) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ
ภารกิจถ่ายโอนที่มีจำนวนมากและยุ่งยากซับซ้อน 
3 ) ระ เบี ยบ /ข้ อ กฎ ห มาย  มี จ ำน วน มากและ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติยังไม่มี
ความชัด เจนเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สามารถถือปฏิบัติได้เลย 
4) ภัยธรรมชาติ เช่น วิกฤตการณ์โลกเดือด (Global 
Boiling), ภาวะหมอกควันไฟป่า เป็นต้น 
5) วิกฤตสงครามของประเทศท่ีมีอำนาจของโลก 
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2.5 กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคนอ้ย 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

 (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

 (นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน้) 

กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

      
      ๑. งานบริหารงานท่ัวไป    
      ๒. งานการเจ้าหน้าท่ี 
      ๓. งานนโยบายและแผนงาน 
      ๔. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      ๕. งานทะเบียนราษฎร 
      ๖. งานประชาสัมพันธ์ 
      ๗. งานการศึกษา 
      ๘. งานสวัสดิการสังคม 
     9. งานนิติการ 
    10. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

        ๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้
4. งานพัสดุและทะเบียนทรัพยส์นิ 

         

 

 

 

 
     ๑. งานบริหารงานท่ัวไป 
     ๒. งานสาธารณูปโภค 

๓. งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ   
      4. งานกิจการประปา 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. งานตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 
เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี

ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรบัจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
จะช่วยให้เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย วิเคราะห์อัตรากำลังของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ที่มีผลต่อ
เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ทั้งกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย การจำแนกระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลตำบลน้ำตก
ไทรโยคน้อย โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่งการสูญเสีย
กำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70-๒๕72) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572)   
 

ส่วนราชการ 

  
กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน   
กรอบ
อัตรา 

เพ่ิม/ลด  หมายเหตุ  

กำลัง
เดิม 

        

  2570 2571 2572 2570 2571 2572   

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  (ว่างเดิม)  
สำนักปลัดเทศบาล (01)                 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  (ว่างเดิม)  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นิติกรปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  (ว่าง) ขอใช้ บช.กสถ.  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานทะเบียนปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -  (ว่าง) ขอใช้ บช.กสถ.  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  สรรหาเมื่อได้รับแจ้ง

จัดสรรงบฯ  

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1  -  -  -  เงินอุดหนุน (ว่าง)  

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1  -  -  -  เงินอุดหนุน (ว่าง)  

พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง)  1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -   
ภารโรง 1 1 1 1 - - -   
คนงาน 7 7 7 7 - - -   
กองคลัง (04)                 
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  (ว่างเดิม)  
นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  (ว่างเดิม)  



 
 

 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572)   
 

ส่วนราชการ 

  
กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน   
กรอบ
อัตรา 

เพ่ิม/ลด  หมายเหตุ  

กำลัง
เดิม 

        

  2570 2571 2572 2570 2571 2572   

พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                 
คนงาน 4 4 4 4 - - -   
กองช่าง (05)                 
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
วิศวกรโยธาปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - (ว่าง) ขอใช้ บช.กสถ.  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  (ว่างเดิม)  
นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - (ว่าง) ขอใช้ บช.กสถ. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 
พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 6 6 6 6 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 55 55 55 55 - - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดเทศบาลที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ที่มีผลต่อเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย เช่น 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 11 5 - 16 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 16 - 2 7 - - 25 

รวม 16 - 2 18 5 - 41 
คิดเป็นร้อยละ 39.02 - 4.8 43.90 12.19 - 100 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาลที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จ ำ เป็ น ที่ จ ะ น ำ ไป ใช้ ป ร ะ ก อ บ เส้ น ท า ง ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า  แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ถึ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการทอ้งถิน่ วิชาการ ทั่วไป 

๑)นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) วิศวกรโยธา 
๑0) นักพัฒนาชุมชน 
11) นักวิชาการศึกษา 
12) นักประชาสมัพันธ ์

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) นายช่างโยธา 
4) นายช่างไฟฟ้า 
5) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
6) เจ้าพนักงานทะเบียน 
7) เจ้าพนักงานประปา 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตาม
ประเภทตำแหน่งของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อยที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และช่องว่าง
ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตร 
หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  - - - 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - - 1 1 2 55 
วิชาการ - 1 2 1 4 - 1 - 9 44 
ทั่วไป - 1 1 1 1 1 - - 5 35 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบคุลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - - - 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจ้าง - 1 3 15 2 2 2 - 25 35 

รวม - 3 6 17 7 3 4 1 41 35 
คิดเป็นร้อยละ - 12.83 11.70 13.04 20.84 17.66 10.57 9.86 ๑๐๐  

2.10 ความผูกพันต่อเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย  
  เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ได้สำรวจและวิเคราะห์ผลการสำรวจความผูกพันของ
บุคลากรเพ่ือทราบถึงระดับความรู้สึกและทัศนคติของบุคลากรที่มีต่อเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย เป็น
เครื่องมือสะท้อนจุดแข็งและประเด็นที่ควรปรับปรุงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ช่วยเชื่อมโยงข้อมูลไปสู่
การวางแผนพัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ ลดความเสี่ยงด้านการลาออก การขาดแรงจูงใจ 
และประสิทธิภาพการทำงาน ดังนี้ 

ประเภท 
ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อองค์กร 
ระดับ ร้อยละ ระดับ ร้อยละ 

บริหารท้องถิ่น 4.13 82.60 3.84 76.80 
อำนวยการท้องถิ่น 4.58 91.60 4.31 86.20 
วิชาการ 4.33 86.60 3.96 79.20 
ทั่วไป 4.33 86.60 4.16 83.20 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.30 86.00 4.23 84.60 
พนักงานจา้งตามภารกิจ 4.29 85.80 4.26 85.20 
พนักงานจ้างทั่วไป 3.96 79.20 3.91 78.20 

เฉลี่ยรวม 4.27 85.40 4.10 82.00 
สรุปเฉลี่ยรวมต่องานและองค์กร ระดับ 4.19 ร้อยละ 83.80 
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 ๒.๑1 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
ของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน 
ล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย เช่น 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

1 บริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 อำนวยการท้องถิ่น - - - - 
3 สายงานวิชาการ - - - - 
4 สายงานทั่วไป - - - - 

รวม - - - - 
 

 
ส่วนที่ ๓  หลกัสตูรพัฒนาบุคลากร 

                    การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน
ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ค ว า ม รู้  แ ล ะ ทั ก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต่ ล ะ ต ำ แ ห น่ ง 
การบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลน้ำตก
ไทรโยคนอ้ย  ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย  40  ราย ประกอบด้วย พนักงาน

เทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

 ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ของ
เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย  ดังนี้ 
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ห ลั ก สู ต ร ก า ร พั ฒ น า ส ำ ห รั บ พ นั ก ง า น เท ศ บ า ล  แ ต่ ล ะ ต ำ แ ห น่ ง ต้ อ ง ได้ รั บ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
                (1 ) ห ลั ก สู ต ร ค ว าม รู้ พ้ื น ฐ าน ใน ก า รป ฏิ บั ติ ร า ช ก า รส ำห รั บ พ นั ก ง าน เท ศ บ า ล 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนั ก งาน จ้ า งและลู ก จ้ า งป ร ะจำ  แล ะห น้ าที่ ข อ งพ นั ก งาน เท ศบ าล ใน ระบ อบ ป ระช าธิป ไต ย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความ
เข้ า ใจ ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ต าม อ ำน าจ ห น้ า ที่ แ ล ะ ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ  แ ล ะ พั ฒ น าทั ก ษ ะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ส ำ ห รั บ พ นั ก ง า น เท ศ บ า ล ทุ ก ร ะ ดั บ  ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เข้ า ใ จ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ที่ จ ำ เป็ น 
สำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพ
แ ล ะ งาน ที่ ป ฏิ บั ติ  โด ย ส าม าร ถ ป ระ ยุ ก ต์ ค ว าม รู้ แ ล ะ ทั ก ษ ะ  ม า ใช้ ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง า น ได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4 )  ห ลั ก สู ต ร ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ส ำ ห รั บ พ นั ก ง า น เท ศ บ า ล  พั ฒ น า ทั ก ษ ะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการ
กระจายอำนาจให้แก่เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็น
ผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย  กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร   ของเทศบาลตำบลน้ำตกไทร
โยคน้อย  เช่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการ 
รับราชการ   
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(๒) การฝึกอบรม  

                      การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล
น้ำตกไทรโยคน้อย ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ งที่ดำรงอยู่ตามที่  ก.จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้ างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้อง
ใช้ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสั มมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์  และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

  (๕) การสอนงาน การให้คำปรกึษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
 ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้บังคับบัญชา ผู้มีประสบการณ์ หรือผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญในงาน ทําหน้าที่ให้คําแนะนํา ชี้แนะแนวทางและถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และประสบการณ์
ที่จําเป็น เพ่ือให้ผู้รับการสอนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และพัฒนาศักยภาพของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
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๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ

รบัผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริงณสถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุ คลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเองการฝึกขณะปฏิบั ติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรทีร่บัผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวทีเ่หมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting)การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบั ติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
                       ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง    (Self-Learning)   การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
ไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
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                      ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่น อาจจะกระทำได้โดยเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ใหกั้บบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบล
น้ำตกไทรโยคน้อย  ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบั ติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิน่ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้ าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
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๓.๕  ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง 
                     เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด 
ยกตัวอย่างเช่น พนักงานเทศบาล/ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป 

                    ก. จริยธรรมหลัก 
                    (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ประเทศชาติเป็น
สำคญั ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

                    (2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ
ตามทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 

                    (3) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 

                    (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
                    (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 
                    (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก

หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะ
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

                    (7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ  ด้วยการรักษา
เกียรติศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

                   ข. จริยธรรมท่ัวไป 
                    (1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
                    (2) ดูและรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวั ง

ไม่ให้เกิดความเสียหาย 
                    (3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมอัีธยาศัยทีดี่ 
                    (4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

                    (6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่าง
ถูกต้องครบถว้นและไม่บิดเบือน 

                    (7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามรถให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

                    (8) ไม่กระทำอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยชน์
ส่วนรวม 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตร
สายงานของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลให้
ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล 
ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ
การ 

ศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสาย

งาน 

แผนการเข้ารบัการ
ฝึกอบรมตามหลักสตูร

สายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
1 - 

 
ปลัดเทศบาล กลาง - - หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถ่ิน ระดับกลาง 
- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 นางสาวปารีณา   

                ภัทรวรรณเวช 
หัวหน้าสำนกัปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ต้น รป.ม. 10 ปี ๖ เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับต้น 
+๑ - -  

3 - นักจดัการงานทั่วไป ปก./ 
ชก. 

  หลักสูตรนักจัดการงาน
ทั่วไป 

- +๑ -  

4 นางสาวพนิดา  จันทร์ชุ่ม นักทรัพยากรบุคคล ชก. ร.ม. ๑8 ปี - เดือน หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล 

+๑ - -  

5 นางสาวสุธิษา  วงษ์จีน นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. รป.ม. 19 ปี - เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์ฯ +๑ - -  
6 นางสาวณิชาธร  พักไพโรจน์ นิติกร ปก. น.บ. - ปี 3 เดือน หลักสูตรนิตกิร - - +๑  
7 นางสาวนุชลี  ตอบุญธง นักประชาสัมพนัธ ์ ชก. ศศ.บ. ๑9 ปี 6 เดือน หลักสูตรนัก

ประชาสัมพนัธ ์
- +๑ -  

8 - นักวชิาการสาธารณสุข ปก./ 
ชก 

- - หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข 

- - +๑  

9 นางสาวสุชีลา  อัครพงษ์
นเรศ 

นักพัฒนาชุมชน ชก. รป.ม.  ๑9 ปี 8 
เดือน 

หลักสูตรนักพฒันา
ชุมชน 

- - +๑  

10 นางสาวสุปราณี  แพทย์มด นักจดัการงานทะเบียนฯ ปก. บธ.บ 2 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักจัดการงาน
ทะเบียนฯ 

- +๑ -  

11 นางสาวรติพร  เจริญผล นักวชิาการศกึษา ปก. ปก. 3 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการ
ศึกษา 

- +๑ -  

12 นางสาวมุนินทร์  เปรมปรีดิ์ เจ้าพนกังานธุรการ ปง. ปง. 4 ปี  - เดอืน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- +๑ -  

13 นางสาววรรณวิภา  พาสมัย เจ้าพนกังานทะเบียน ชง. ชง. 19 ปี 6 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ทะเบียน 

- - +๑  

 กองคลัง (๐๔)          
๑4 - ผอ.กองคลัง 

(นกับริหารงานการคลัง) 
กลาง - - หลักสูตรนักบริหารงาน

การคลัง ระดับต้น 
- - +๑  

๑5 นางสาวตุลฎา  สันทิศ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. บธ.บ. 
 

6 ปี 7 เดือน หลักสูตร 
จัดเก็บรายได้ 

+๑ - -  

16 นางสาวสุคนธ์  แผน
สมบูรณ์ 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บช.บ. 
 

4 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักวิชาการ
เงินและบัญชี 

+๑ - -  

17 นางสาวรสิตา  มาพิบูลธัญ
ชาติ 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ร.บ. 
 

5 ปี 6 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

+๑ - -  

 กองช่าง (๐๕)          
18 นายชนะพันธ์  

            รวีโชตภิัคนันท์ 
ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วท.บ. 19 ป ี หลักสูตรนัก

บริหารงานการช่าง  
ระดับต้น 

+๑ - -  

19 - วิศวกรโยธา ปก./ 
ชก 

- - หลักสูตรวิศวกรโยธา +๑ - -  



 

  

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ 
คุณวุฒิ
การ 

ศึกษา 

ระยะเวลา
การดำรง
ตำแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสาย

งาน 

แผนการเข้ารบัการ
ฝึกอบรมตามหลักสตูร

สายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
20 นางสาวอัญญศศิ  วรฉัตร เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ 17 ปี - เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
+๑ - -  

21 - นายช่างโยธา ปง./ 
ชง. 

- - หลักสูตรนายช่าง
โยธา 

- - -  

22 นายวิชญพ์ล  สขุดี นายช่างไฟฟ้า ปง. ปวส. 4 ปี 3 เดือน หลักสูตรนายช่าง
ไฟฟ้า 

+๑ - -  

23 - เจ้าพนักงานประปา ปง./ 
ชง. 

- - หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ประปา 

- - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2)          
24 นายศีลธรณ์  ชมมิ่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บธ.บ 6 เดือน หลักสูตรตรวจสอบ

ภายใน 
+๑ - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้

การกำหนดทิศทางการพฒันาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย เช่น  
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 

ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย  เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อยให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิ มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 
 
๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย  จัดทำค่านิยมของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย เพ่ือให้
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย  เช่น  

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  

เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย  กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง  เช่น  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดบัเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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               ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้  ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะท่ี
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ทีก่ำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

3๐,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายฯ 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลกัสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
หลกัสูตรนักพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

3 

 

3 

 

20๐,000 
 

20๐,000 
 

2๐๐,000 
 

การฝกึอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 4 4 4 23๐,๐๐๐ 23๐,๐๐๐ 23๐,๐๐๐   
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               ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองสว่นท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

16 
 
 

16 16 2๐๐,000 
 

2๐๐,000 
 
 

2๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมแนวทาง
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยท่ีเกี่ยวข้อง 

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

10 10 10 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏบิัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

5 
 
 

5 5 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดงานบริการท่ี
เป็นเลิศประจำป ี

จำนวนงานบริการท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

2 
 
 

2 2 1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสมัมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 33 33 33 250,๐๐๐ 250,๐๐๐ 250,๐๐๐   
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               ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรม 
1) โครงการฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด 
ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 

การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ดำเนนิการ 2570 2571 2572 2570 ๒๕71 ๒๕72 

4 
 

4 4 20,000 
 

20,000 
 

20,000 
 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบติั 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

15 15 15 - - 
 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
  
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

๑2 ๑2 ๑2 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบติั 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม   31 31 31 2๒,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐    
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               ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 
 
 

วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ให้ แก่บุ คลากร 
อปท.  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

16 
 

16 16 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

16 16 16 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
สว่นท้องถิน่ประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

16 16 16 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค์ กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

16 16 16 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิน่ 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ 27๐,๐๐๐ 27๐,๐๐๐ 27๐,๐๐๐   
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สรุปจำนวนโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕70 ๒๕71 ๒๕71 ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

3 3 3 150,๐๐๐ 150,๐๐๐ 150,๐๐๐  

๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 

2 2 2 100,๐๐๐ 100,๐๐๐ 100,๐๐๐  

๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

2 2 2 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  

๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรม
จริยธรรม และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 

3 3 3 10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐  

รวม ๑0 ๑0 ๑0 370,๐๐๐ 370,๐๐๐ 370,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 

                   การดำเนินการตามแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย พ.ศ.
2570-2572 จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและบุคลากรทุกฝ่ายอย่างจริงจัง 
โดยกำหนดให้การเรียนรู้และพัฒนาตนเองเป็นหน้ารที่สำคัญของข้าราชการ และบุคลากรภาครัฐทุกคน ซึ่ง
สามารถนำแนวคิดการพัฒนาบุคลากร Learning Model (70:20:10) มาใช้เป็นกรอบในการวางแผนและ
ดำเนินการพัฒนา กล่าวคือ ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) เช่น การ
มอบหมายงานที่ทา้ทาย การแก้ไขปัญหาหาจริง การหมุนเวียนงาน การรับผิดชอบโครงการ หรือการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นมากที่สุดและส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะอย่างแท้จริง ร้อยละ 20 
เป็นการเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Learning) เป็นการเรียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน 
เช่น การสอนงาน (Coaching) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การแลกเปลี่ยนความรู้ หรือการให้คำปรึกษา และ
ร้อยละ 10 เป็นการเรียนรู้แบบเป็นทางการ (Formal Learning) เช่น การอบรม สัมมนา การเรียนใน
ห้องเรียน การเรียนออนไลน์ต่างๆ อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรมีความยืดหยุ่น และสอดคล้องกับ
ลักษณะงานของแต่ละตำแหน่ง บุคลากรสามารถปรับสัดส่วนการเรียนรู้ในแต่ละส่วนได้ตามความเหมาะสม 
โดยหารือร่วมกับผู้บังคับบัญชาหรือผู้กำกับดูแลด้านการพัฒนาของหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
ปฏิบัติงาน ตามแนวทางจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) อย่างเป็นระบบ 
เพ่ือที่จะมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ ความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือ
พัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายงาน เป้าหมายองค์กร
และความก้าวหน้าทางสายอาชีพ อันนำไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรและการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
                    การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานของรัฐ รวมถึง
บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ควรมีบทบาทร่วมกันในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่ อง เพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถนะที่ เหมาะสม สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง และปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหารภาครัฐ
และการให้บริการประชาชนอย่างยั่งยืน 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าทีแ่ละระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยค มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและ
ทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยค รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมนิผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย   กำหนดวธิีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนกา
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ดำเนินการอ่ืน ๆแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลน้ำตก
ไทรโยค ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศบาล 

๒ .ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิ บั ติ งาน  โดย พิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓.นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความตอ้งการของขา้ราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
                ๔ .ผู้บั งคับบัญชานำผลการประ เมิน ไปพิจารณาในการเลื่ อนขั้น เงิน เดือน เลื่ อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทกุระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗.กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕)
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 5.3 ตัวชี้วัด 
      1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

ตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2570 พ.ศ.2571 พ.ศ.2572 

1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ที่
ได้รับการพัฒนาประจำปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

2. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการ
เรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

3. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการฝึกอบรมภายใน 
30 วัน นับตั้งแต่วันหลังจากการฝึกอบรม 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

4. ร้อยละของส่วนราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
นวัตกรรม  คู่มือบริการประชาชนหรือแนวปฏิบัติที่ด ี (Best 
Practice) 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 

5. ร้อยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

6. ร้อยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

 
      2. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570 - 2572 

ระดับท่ี 1 ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพ่ือจัด(ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
พ.ศ.2570 - 2572 

ระดับท่ี 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับท่ี 3 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ผู้บริหาร อปท.ที่ได้รับ
ความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ระดับท่ี 4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ต่อ ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัด เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อน
วันที่ 1 ตุลาคม 2569 

ระดับท่ี 5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี พ.ศ.2570 – 2572 และประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรปฏิบัติตามแผนทีก่ำหนด 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570 - 2572 

ระดับท่ี 1 สามารถจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570 – 2572 ซึ่งมีสาระสำคัญประกอบด้วย 1)
หลักการและเหตุผล 2)เป้าหมายการพัฒนา 3)หลักสูตรการพัฒนา 4)วิธีการพัฒนาและ
ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 5)งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา และ 6)การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์กำหนด 

ระดับที ่2 สามารถกำหนด หลักสูตร กิจกรรมและโครงการสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570-2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับที ่3 สามารถดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปี พ.ศ.2570-2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ตามที่กำหนดในแต่ละปี 

ระดับท่ี 4 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570-2572 ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเสนอผู้บริหาร 

ระดับท่ี 5 จดัทำสรุปปัญหาและอุปสรรควิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570-
2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ เพ่ือนำไปวิเคราะห์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรครั้ง
ต่อไป 

 
๕.4 บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนาขององค์กรคปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง ทั้งด้านความเชี่ยวชาญในสายงาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการสมัยใหม่ 
ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการให้บริการประชาชน เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบติังานได้อย่างมืออาชีพ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ยังมุ่งเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงรองรับภารกิจที่อาจ
เพ่ิมขึ้นจากการถ่ายโอนอำนาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน การถ่ายทอดองค์ความรู้และ
การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย
กำลังคน การดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 3 ปี พ.ศ.2570 -
2572 จะช่วยให้มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนภารกิจ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนมีคุณภาพ
เกิดความเชื่อมั่น โปร่งใส และนำไปสู่การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัย อย่าง
ยั่งยืน 
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  คำสั่งเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 
ที่    239   /  ๒๕69 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

………………………………………. 

                    อาศัยอำนาจตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 
7 พฤศจิกายน 2545  และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2545 ข้อ 300 กำหนดให้เทศบาล
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรที่ คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบ
ของแผนอัตรากำลังของเทศบาล จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570-2572  ประกอบด้วย   

                    1. ดาบตำรวจรักประสงค์  แสนสม    นายกเทศมนตรี                         ประธานกรรมการ  
                    2. นายชนะพันธ์  รวีโชติภัคนันท์      ผู้อำนวยการกองช่าง                        กรรมการ 
                    3. นางสาวสคุนธ์  แผนสมบรูณ์       นักวชิาการเงินและบัญชี                     กรรมการ 
                                                                 รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองคลัง 
                    4. นายศีลธรณ์  ชมม่ิง                  นักวิชาการตรวจสอบภายใน                กรรมการ 
                    5. นางสาวปารีณา  ภัทรวรรณเวช    หวัหน้าสำนักปลัดเทศบาล     กรรมการและเลขานุการ 
                    6. นางสาวพนิดา  จันทร์ชุ่ม            นักทรัพยากรบุคคล                    ผู้ชว่ยเลขานุการ 

                    โดยให้มีหน้าที่จัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล พิจารณาถึงความจำเป็นในการ
พัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และ
งบประมาณท่ีเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อยจัดสรรสำหรับการพัฒนา         

                     ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

                                          สั่ง   ณ  วันที่  18  เดือน มิถุนายน  พ.ศ.๒๕69 

                                                   ดาบตำรวจ     
                                                                  (รักประสงค์   แสนสม)                                          
                                                        นายกเทศมนตรีตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย   



 

  

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  ครั้งที่ 1 / 2569 

วันจันทร์ที ่ 23  มิถุนายน  2569   เวลา 11.๐๐ น.              
ณ ห้องประชุมราชาวดี เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 

 
  ผู้เข้าประชุม    
                    1. ดาบตำรวจรักประสงค์  แสนสม    นายกเทศมนตรี                        ประธานกรรมการ  
                    2. นายชนะพันธ์  รวีโชติภัคนันท์      ผู้อำนวยการกองช่าง                        กรรมการ 
                    3. นางสาวสคุนธ์  แผนสมบรูณ์       นักวชิาการเงินและบัญชี                     กรรมการ 
                                                                 รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองคลัง 
                    4. นายศีลธรณ์  ชมม่ิง                  นักวิชาการตรวจสอบภายใน                กรรมการ 
                    5. นางสาวปารีณา  ภัทรวรรณเวช    หวัหน้าสำนักปลัดเทศบาล     กรรมการและเลขานุการ 
                    6. นางสาวพนิดา  จันทร์ชุ่ม            นักทรัพยากรบุคคล                    ผู้ชว่ยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุม  เวลา   11.00  น. 
 
ระเบียบวาระท่ี  1    เรื่องที่ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
นายกเทศมนตรี ฯ   : แจ้งคำสั่งเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อยที่  239 /2569 ลงวันที่  18 มิถุนายน 

2569 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาล
ตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ให้มีหน้าที่จัดทำ
และปรับปรุงแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงาน
จ้าง พิจารณาถึงความจำเป็นในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา หลักสูตร
การพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และงบประมาณที่เทศบาลจัดสรร
สำหรับการพัฒนา พร้อมกำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลน้ำตกไทรโยคน้อยทราบ 

 
ระเบียบวาระท่ี   2   เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
   - ไม่มี 
 
ระเบียบวาระท่ี  3    เรื่องเพื่อพิจารณา 
        การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ประจำปี  
         งบประมาณ พ.ศ. 2570- 2572 

นายกเทศมนตรี        : มอบหมายให้นักทรัพยากรบุคคล แจ้งรายละเอียดการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
ประธานกรรมการฯ     3 ปี เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 
 
 
                   /นักทรัพยากรบคุคล.. 
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นักทรัพยากรบุคคล   : การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี เป็นไปตาม ประกาศ ก.ท.จ.กาญจนบุรี เรื่อง 
ผู้ช่วยเลขานุการ       หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 9 ธันวาคม  
                              2545 กรณีเทศบาล โดยมีส่วนประกอบ 9 ส่วน ดังนี้ 
        1. หลักการและเหตุผล 
        2. วัตถุประสงค์ 
       3. กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
        4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
        5. แผนพัฒนาบุคลากร 
        6. หลักสูตรการพัฒนา 
      7.  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
       8.  การติดตามและประเมินผล 
       9.  ภาคผนวก 

ประกอบกับ หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่  มท 0809.2/ว 62 
ลงวันที่ 9 มิถุนายน 2569 เรื่อง การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยกำหนดให้เป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรที่มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พร้อมเร่งรัดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ให้แล้วเสร็จ และเสนอต่อ ก.ท.จ. พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยให้มีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 ตุลาคม 2569 ทั้งนี้ ต้องให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดทำแผนการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร  อ ย่ า ง น้ อ ย ต้ อ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1 ) ห ลั ก ก า ร แ ล ะ เห ตุ ผ ล 
2) เป้าหมายการพัฒนา  3) หลักสูตรการพัฒนา  4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลา
ดำเนินการพัฒนา  5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  และ 6) การติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา 
    งานการเจ้าหน้าที่ ได้ดำเนินการสำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากรและ
ความผูกพัน เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย จากแบบสำรวจความต้องการพัฒนา
บุคลากรและความผูกพัน ของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 – 2572 ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 40 คน ครบทุกประเภทบุคลากร 
พร้อมรายละเอียดความต้องการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 

1. ความต้องการพัฒนาความรู้สำหรับบุคลากรท้องถิ่น 
2. ความต้องการพัฒนาทักษะสำหรับบุคลากรท้องถิ่น 
3. ความต้องการพฒันาสมรรถนะสำหรับบุคลากรท้องถิ่น 
4. ความต้องการพัฒนางานสำหรับบุคลากรท้องถิ่น 

ตลอดจนความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่แยกประเด็น
คำถามเกี่ยวกับความผูกพันต่องานและความผูกพันต่อองค์กร รายละเอียดตาม 
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แบบสรุปสำหรับผู้บริหาร การสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากรและความผูกพัน 
เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย โดยพบว่าบุคลากรแต่ละคนจะมีความต้องการ 
พัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ งาน ตลอดจนความผูกพันต่องานและต่อองค์กร
แตกต่างกันออกไป อย่างไรก็ตามการพัฒนาในยุคปัจจุบันไม่จำเป็นต้องเป็นการส่งคน
เข้ารับการฝึกอบรมจากองค์กรภายนอกเพียงอย่างเดียว อาจสามารถจัดโครงการ
ฝึกอบรมในหน่วยงานได้เอง การพัฒนาบางอย่างไม่ต้องมีการฝึกอบรม ใช้เพียงการจัด
กิจกรรมเพ่ือให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วม ก็ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรได้เช่นกัน 
และข้อมูลดังกล่าวสามารถนำมาวิเคราะห์ SWOT ด้านการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรได้ จากนั้นก็จะสามารถกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สอดคล้องกับ SWOT 
ที่ได้ จึงขอให้ที่ประชุมร่วมกันวิเคราะห์เรื่อง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ในการบริหารงานบุคคล 

จดุแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1) มีการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนา
บุคลากรไว้ทุกส่วนราชการ 
2) มีอัตรากำลังเป็นไปตามระเบียบเกี่ยวกับโครงสร้างส่วน
ราชการ และมีตำแหน่ง ตลอดจนจำนวนอัตรากำลังที่
ครอบคลุมต่อการปฏิบัติงานท่ัวไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) บุคลากรมีความรู้  ทักษะและความสามารถเฉพาะตัว
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
4) มีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่สนับสนุนต่อการปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอ เช่น คอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ รถบรรทุกน้ำ รถตัก
หน้าขุดหลัง (JCB) รถกระเช้าไฟฟ้า เป็นต้น 
5) ผู้บริหารมีรูปแบบการบริหาร และการสื่อสารกับบุคลากร
ที่ชัดเจน ตรงประเด็น พร้อมทั้งให้คำปรึกษาและตัดสินใจ
เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

1) บุคลากรบางส่วนไม่กระตือรือร้นต่อการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ และสมรรถนะ 
2) มีงานฝากที่ไม่ตรงกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ทำงาน
บางคนบางตำแหน่งต้องปฏิบัติงานเยอะเกินความจำเป็น 
3 ) ผู้ บ ริห ารยั งรอการตั ดสิ น ใจจากนายก เทศมนตรี  
ในหลายงาน ทำให้บางครั้งมีการปฏิบัติงานล่าช้า 
4) บ่อยครั้งที่การประสานงานและการสื่อสารระหว่างส่วน
ราชการทำให้เข้าใจคลาดเคลื่อน ทำให้ต้องทำงานซ้ำซ้อนจน
ขาดประสิทธิภาพ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1) รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณสำหรับการบริการสาธารณะ
ข อ ง ภ า ร กิ จ ถ่ า ย โ อ น ต่ า ง ๆ  ต า ม  พ ร บ . 
การกระจายอำนาจฯ 
2) เทคโนโลยีสารสนเทศ และ AI เข้ามามีส่วนให้การ
ปฏิบัติงานรวดเร็วยิ่งขึ้น 

1) การเปลี่ยนแปลงนโยบายอันเป็นผลจากการเมืองที่
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ทำให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง ไม่เป็น
เอกภาพ 
2) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจถ่ายโอนที่มีจำนวน
มากและยุ่งยากซับซ้อน 
3) ระเบียบ/ข้อกฎหมาย มีจำนวนมากและเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้ง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติยังไม่มีความชัดเจนเพื่อให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถถือปฏิบัติได้เลย 
4 ) ภั ยธรรมชาติ  เช่น  วิกฤตการณ์ โลก เดือด  (Global 
Boiling), ภาวะหมอกควันไฟป่า เป็นต้น 
5) วิกฤตสงครามของประเทศท่ีมีอำนาจของโลก 

 
              /นายกเทศมนตรี... 
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นายกเทศมนตรี ฯ  :  การกำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาบุคลากร อยากให้คนในองค์กรรู้เท่าทันความ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการที่ AI เข้ามามีบทบาทต่อการทำงาน ขณะเดียวกัน
ต้องไม่ลืมเรื่องคุณธรรมจริยธรรมที่เป็นหัวใจสำคัญในการปฏิบัติงานราชการ อีกทั้ง
จำเป็นต้องมีความคิดสร้างสรรค์ เพราะจะสามารถสร้างความแตกต่างเมื่อต้องเทียบกับ
องค์กรอื่นได้ 

หัวหน้าสำนักปลัด : ดังนั้นยุทธศาสตร์ที่จะทำให้วิสัยทัศน์สามารถเกิดขึ้นได้จริงควรมี ดังนี้ค่ะ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมือ 
    อาชีพ 

 ตัวชี้วัด      1.  พนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาลได้เข้ารับการฝึกอบรม  
            หลักสูตรตามสายงานเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่น้อยกว่า 
   ร้อยละ 90 

       2.  บุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนา 
    ศักยภาพผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล  
    พนักงานจ้างของเทศบาลตำบลดอนศิลา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
 ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและ 
          พัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 
 ตัวชี้วัด       ๑ . บุคลากรได้ เข้ารับการพัฒนาศักยภาพตามความสนใจของ 

     ตนเองหรือประเด็นที่หน่วยงานเห็นว่าบุคลากรจำเป็นต้อง 
     พัฒนาเพ่ิมเติม ด้วยรูปแบบการอบรมออนไลน์  ไม่น้อยกว่า 
     ร้อยละ 90 

      ๒. ผู้บริหารและบุคลากรได้เข้าร่วมเรียนรู้แนวทางปฏิบัติหรือวิธี 
   ดำเนินงานจากหน่วยงานต้นแบบเพ่ือนำมาปรับใช้กับองค์กรได้ 
   อย่างเหมาะสม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

        ยุทธศาสตร์ที่  3  การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 
    แห่งการเรียนรู้อย่างย่ังยืน    
   ตัวชี้วัด       1. บุคลากรได้เข้าร่วมโครงการ KM Day ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 และ 
      ได้จัดเก็บองค์ความรู้จากการประกวดในโครงการข้างต้นอย่างน้อย  
      2 หัวข้อไว้บนเว็บไซต์องค์กร 

      2. บุคลากรมีความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติและถือปฏิบัติตามแนวทาง 
   ที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคคลได้อย่างถูกต้อง ไม่น้อยกว่า 
   ร้อยละ 90 

 
 
 
 

              /ยุทธศาสตร์ที่ 4... 



 

  

- 5 - 
   ยุทธศาสตร์ที่  4  การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันคุณธรรม  
    จริยธรรม และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากรสู่การเป็นองค์กรแห่ง 
    ความสุข (Happy Workplace) 
   ตัวชี้วัด       1. ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และบุคลากรได้เข้าร่วมโครงการ 
      ส่งเสริมการสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม ของเทศบาลตำบล 
      ดอนศิลา ด้วยการอบรมออนไลน์ และโครงการจิตอาสาต่างๆ 
      ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

      2. บุคลากรได้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมที่สร้างเสริมความผูกพัน 
   ขององค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ที่ประชุม                    :  เห็นชอบ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร  

นายกเทศมนตรี            - การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหนึ่งที่จะกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความรู้ความเข้าใจ   ในสายงานของตนเองเพ่ือ
เพ่ิมพูน   ประสบการณ ์  ที่มีอยู่ให้มียิ่งขึ้นกว่าเดิม    และสร้างความชำนาญในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ   ดังนั้น   ในวันนี้เพื่อเป็นการกำหนดทิศการทางการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ให้มีความชัดเจน จึงได้เชิญ
คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ ซึ่งได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการทุก
สังกัด มารว่มพิจารณาในการวางแผนและยุทธศาสตร์การพัฒนากันในวันนี้ สำหรับ
การกำหนดทิศทางการพัฒนา ขอให้แต่ละท่านได้เสนอแนวทางการพัฒนาต่อไป 

รก.ผอ. กองคลัง         :  ในการพัฒนาบุคลากรจำเป็นต้องมีการใช้งบประมาณ ดังนั้น ให้มีการคำนวณและตั้ง 
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีให้เพียงพอกับความต้องการในการฝึกอบรม
ของบุคลากร ทั้งนี้ให้คำนึงถึงความประโยชน์ของหน่วยงานราชการและความประหยัด
ด้วยค่ะ  

หัวหน้าสำนักปลัด     - การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง  และมีความชำนาญ
ในการปฏิบัติหน้าที่ เห็นควรให้จัดทำแผนการฝึกอบรมทุกสายงาน ในแผนพัฒนา
บุคลากร เพราะทุกตำแหน่งมีความสำคัญที่จะต้องพัฒนาความรู้ด้านระเบียบปฏิบัติให้
ทันกับกฎหมายที่แก้ไขเพ่ิมเติมตลอด 

นักทรัพยากรบุคคล     : การติดตามและประเมินผลของการดำเนินการเป็นเรื่องที่สำคัญในการทราบผลการ  
ดำเนินการเป็นไปตามแผนหรือไม่ค่ะ และแผนที่ดำเนินการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างไร ดังนั้นต้องมีตัวชี้วัดในการติดตามและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ 
โดยวิธีการดังนี้ 

          1) กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน  
            ๓๐ วันทําการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับ 
            จนถึงนายกเทศมนตรีตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 
          2) ให้ผู้บังคับบัญชาทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 
            ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑  

/3)นำข้อมูล... 
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           3) นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้  
           เหมาะสมกับความต้องการของบุคลากรต่อไป  
                                 ๔) ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนเงินเดือน เลื่อนระดับ 
                                 ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
                                 5) การแสดงเจตจำนงเพ่ือเข้ารับการอบรมเป็นรายกรณี หลังจากที่แผนพัฒนาออกไป        
                             แล้ว และมีหนังสือให้เข้ารับการอบรม หรือต้องการเข้ารับการอบรมตามโครงการหนึ่ง 
                             ซึ่งบุคลากรต้องจัดทำระบบรายละเอียดเพื่อประกอบการพิจารณา  โดยระบุถึงเหตุผล 
                             และความจำเป็นในการที่จะเข้ารับการอบรมในโครงการ นั้น ๆ 

ที่ประชุม                 :  มีมติเป็นเอกฉันท์  เห็นชอบรายละเอียดแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมแล้ว 

นายกเทศมนตรีฯ        :  เมื่อทุกหัวข้อมีความชัดเจนแล้ว มอบหมายให้นักทรัพยากรบุคคล ดำเนินการจัดทำ
รูปเล่มแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ต่อไปครับ 

 
ระเบียบวาระท่ี  4   เรื่องอ่ืน ๆ 
   -    ไม่มี 
 
ปิดประชุมเวลา       12.20   น. 

 
 
 

                     (ลงชื่อ)                      ผู้จดบันทึกการประชุม 
            (นางสาวพนิดา  จันทร์ชุ่ม) 

            นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
           ผูช้่วยเลขานุการ 

 
 

                                              (ลงชื่อ) ดาบตำรวจ                  ผู้รับรองรายงานการประชุม 
                                  (รักประสงค์  แสนสม) 

                                    นายกเทศมนตรีตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 
 

 
 
 
 
 



 

  

แบบสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากรและความผูกพัน 
เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 

*********************** 

คำชี้แจง  :  แบบสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากร  และความผูกพันบุคลากรต่อเทศบาลตำบล  -                                 
               น้ำตกไทรโยคน้อย มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารบุคลากรและสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อ 
               เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย  โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ต้องการความเห็นของท่าน 

ตอนที ่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
1.1  เพศ               ชาย             หญิง 
1.2  อายุ  ...................... ปี 
1.3  ชว่งอายุ    ต่ำกว่า 24 ปี       25 – 29 ปี        30 – 34 ป ี       35 – 39 ปี 
                     40 – 44 ปี        45 – 49 ปี        50 – 54 ปี        55 ปี ขึน้ไป 
1.4  การศึกษา         ต่ำกว่า ปวช.     ปวช.      ปวส.       ป.ตรี      ป.โท     ป.เอก 
1.5  ประเภทบุคลากร 
         ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
         ข้าราชการหรือพนักงานครสู่วนท้องถิ่น 
         ลูกจ้างประจำ 
         พนักงานจา้ง 
1.6  ประเภท  (ตอบเฉพาะสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น) 
         บริหารท้องถิ่น 
         อำนวยการท้องถิ่น 
         วชิาการ 
         ทั่วไป 
         ข้าราชการหรือพนักงานครู 
1.7  สายงาน ...................................................................................... 

ตอนที่ 2  ความต้องการพัฒนาบุคลากร 

1.  ความต้องการพัฒนาความรู้สำหรับบุคลากรท้องถิ่น  (เลือกได้ไม่เกิน 3 ความรู้) 
         ความรู้ที่จำเป็นในงาน 
         ความรู้เรื่องกฎหมาย 
         ความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
         ความรู้ทัว่ไปเรื่องชุมชน 
         ความรู้เรื่องการจัดการความรู้        
         ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
         ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
         ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
         ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบตา่งๆ เช่น ผลกระทบสิ่งแวดล้อม        
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         ความรูเ้รื่องการจัดทำงบการเงิน และงบประมาณ 
         ความรู้เรื่องระบบบริหารงานการคลัง 
         ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
         ความรูเ้รื่องบัญชีและระบบบัญชี 
         ความรู้เรื่องจัดซื้อจดัจ้างและกฎระเบียบพัสดุ        
         ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
         ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
         ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
         ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
         ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
         ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software Network 
         ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 
2.  ความต้องการพัฒนาทักษะสำหรับบุคลากรท้องถิ่น  (เลือกได้ไม่เกิน 3 ทักษะ) 
         ทักษะการบริหารข้อมูล 
         ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
         ทักษะการประสานงาน 
         ทักษะในการสืบสวน 
         ทักษะการบริหารโครงการ        
         ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
         ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
         ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
         ทักษะการใช้เครื่องมอืและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
 3.  ความต้องการพัฒนาสมรรถนะสำหรับบุคลากรท้องถิ่น  (เลือกได้ไม่เกิน 3 ทักษะ) 
         มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
         การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
         ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
         การบริการเป็นเลิศ 
         การทำงานเป็นทีม        
         การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
         ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
         ความสามารถในการพัฒนาคน 
         การคิดเชิงกลยุทธ์ 
         การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ 
         การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
         การแก้ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก 
         การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 
         การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่าสงสร้างสรรค์ 
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         การคิดวิเคราะห์ 
         การบริหารความเสี่ยง 
         การบริหารทรัพยากร 
         การมุ่งความปลอดภัยและระวังภัย 
         การยึดมัน่ในหลักเกณฑ์ 
         การวางแผนและการจัดการ 
         การวิเคราะห์และบูรณาการ 
         การสร้างใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน 
         การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
         การให้ความรู้และสร้างสายสัมพันธ์ 
         ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
         ความเข้าใจพ้ืนที่และการเมืองท้องถิ่น 
         ความคิดสร้างสรรค์ 
         ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
         จิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
         ศิลปะโน้มน้าวใจ 
         สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ท้องถิ่น 
4.  ความต้องการพัฒนางานสำหรับบุคลากรท้องถิ่น  (ตอบอย่างน้อย 3 งาน) 
     1)  ............................................................................................................. 
     2)  ............................................................................................................. 
     3)  ............................................................................................................. 
     4)  ............................................................................................................. 
5.  ชว่งระยะเดือนเหมาะสมและสะดวกฝึกอบรม 
         เดอืนตุลาคม - เดือนธันวาคม 
         เดอืนมกราคม - เดือนมีนาคม 
         เดือนเมษายน – เดือนมถุินายน 
         เดือนกรกฎาคม - เดือนกันยายน 
6.  ระยะเวลาในการฝึกอบรมทีส่ามารถเข้าร่วมได้ 
         3  ชั่วโมง 
         6  ชั่วโมง 
         12  ชั่วโมง 
         18  ชั่วโมง 
 
7.  ควรมีการจัดการฝึกอบรมให้บุคลากรทุกคนอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 
         เห็นด้วย 
         ไม่เห็นด้วย 
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8.  ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาบุคลากร  (ถ้ามี) 
     .................................................................................................................................................................. 
     .................................................................................................................................................................. 
ตอนที่  3 ความผูกพันของบุคลากรต่อเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 

ตัวช้ีวัด 
ตัวชี้วัด 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

ด้านความผูกพันต่องาน 
1. รู้สึกมีแรงบันดาลใจและความกระตือรือร้นที่จะทำงาน 
ให้สำเร็จ 

     

2. ยินดีทุม่เทพลังกาย พลังใจและอุทิศเวลาในการทำงาน
อย่างเต็มความสามารถ 

     

3. ช่วง 1 ปีที่ผ่านมา ไม่เคยคิดถึงการลาออกหรือ
โอนย้ายออกจากเทศบาลที่ตนทำงานอยู่ 

     

4. มีความสมดุลระหว่างชีวิตการงานและชีวิตส่วนตัว      
5. รู้สึกภาคภูมิใจในเทศบาลของตนเอง      
ด้านความผูกพันต่อเทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 
6. สามารถพ่ึงพาทีมงานได้เมื่อประสบปัญหาในการ
ทำงาน 

     

7. เพื่อนร่วมงานใส่ใจสุขภาพและความเป็นอยู่ของเรา      
8. หัวหน้าส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาของตัวเรา      
9. ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ ความมุ่งมั่นและสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ดีให้กับบุคลากร 

     

10. พอใจกบัสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลของเทศบาล      
 
2.  ข้อเสนอแนะต่อความผูกพันของบุคลากรตอ่เทศบาลตำบลน้ำตกไทรโยคน้อย 
     ........................................................................................................................................................................ 
     ........................................................................................................... ............................................................. 

 

ตอนที ่ 4  ความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ที่ผ่านมา 
  มากท่ีสุด (5)      มาก (4)       ปานกลาง (3)       น้อย (2)       น้อยทีสุ่ด (1) 
 
 
 

***ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความรว่มมือในการตอบแบบสำรวจนี้*** 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

  

 


